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e Jvadas

Siame leidinyje paaiSkinamas kompetencijy modelis naujoms darbo vietoms,
reikalingoms pertvarkant MV|] Zalios ekonomikos kryptimi. Kompetencijy modelis,
pateikiamas per kompetencijy sistemg, sukurtas siekiant padéti jmonéms tapti
tvaresnémis ir konkurencingesnémis darbo rinkoje. Naudodami 2Good2Go projekte
sukurtg kompetencijy sistemg, norime paskatinti MV| vadovus apsvarstyti, ar
kompetencijos, reikalingos peréjimui prie ekonomikos be atlieky modelio, yra
perspektyvios jy verslo veiklos rezultatams.

Uz leidinj atsakingg konsorciumg sudaro: PAIZ Konsulting Sp. z o0.0. (PL), Strukovna
udruga djelatnika u upravljanju ljudskim resursima - Centar HR (HR), Fondazione
Toscana Sostenibile Onlus (IT), University of National and World Economy (BG),
Ekopotencijat - Przestrzen Mozliwosci (PL), Ziniy ekonomikos forumas (LT).

Leidinys yra projekto ,,Too Good to Go - Waste Free Economy Transformation for SMEs*,
finansuojamo pagal ,Erasmus+‘ programas pagal KA220-VET veiksmg
,Bendradarbiavimo partnerystés profesinio mokymo srityje®, dalis.

Projekto tikslas - diegti beatliekinés ekonomikos modelius MV
- skatinant MV| vadovus pradéti pertvarkos procesg, rengiant savo organizacijoms laisvos
nuo atlieky ekonomikos politikg ir jgyvendinimo veiksmy planus bei rodant pavyzdzius
kitoms MV/;

- inventorizuojant ir ugdant kompetencijas, batinas sékmingam peréjimui prie ekonomikos
be atlieky, ir skatinant jas ugdyti kaip tvarumo pokyciy agentus;

- aprapinti profesinio rengimo ir mokymo paslaugy teikéjus tinkama mokymo medziaga,
geriausios praktikos pavyzdZziais ir priemonemis, kurios padéty pritaikyti jy mokymo
pasitlymus MV|.

Europos Komisijos parama Sio leidinio leidybai nereiSkia, kad ji pritaria jo turiniui, kuris
atspindi tik autoriy poziarj, ir Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame
pateiktos informacijos panaudojima.



1. Kompetencijy modelis (angl. framework)

Kompetencijos suprantamos kaip integruotas Ziniy, jgudziy ir nuostaty rinkinys (Europos
Komisija, 2019). Zinias sudaro nustatytos teorijos, sgvokos, faktai ir skaigiai, padedantys
suprasti tam tikrg dalyka; jgudzius sudaro rankiniai ir kognityviniai gebéjimai praktiskai
pritaikyti jgytas zinias, o pozidriai - mgstysena arba polinkis elgtis ar reaguoti tam tikru
bddu tam tikrame kontekste.

Kompetencijy (arba kompetencijy) sistema apibrézia Zinias, jgudzius ir savybes, kurias
darbuotojai turi turéti, jei nori sékmingai atlikti savo darba; ji apibréZia jgudZius, elgesj ir
nuostatas, kuriy darbuotojams reikia, kad jie galéty veiksmingai atlikti savo funkcijas. Be
to, joje taip pat apibréZiami parametrai, pagal kuriuos vertinama, ar asmuo yra tinkamas
darbui, ir apibréZziama, kg reikia vertinti.

Kaip galima jvertinti kompetencijas? Viena mokykla teigia, kad tokie dalykai kaip formalus
iSsilavinimas, mokymas darbo vietoje ar ilgameté patirtis yra patikimi veiklos rezultaty
vertinimo rodikliai. Tuo tarpu kiti gali teikti pirmenybe veiklos vertinimui pagal asmenines
savybes, vertybes ir elges;.

Visi Sie dalykai yra svarbis, taCiau né vienas i$ jy néra pakankamas, kad apibadinty
idealy elgsenos ir savybiy rinkinj, reikalingg tam tikro vaidmens seékmei jvertinti. Jie taip
pat negarantuoja, kad asmenys dirbs pagal organizacijos reikalaujamus standartus ir lyg;.
Batent Cia kompetencijy sistemos gali bati ypa¢ naudingos. Tai leidzia aiskiai informuoti
apie veiklos lukescius ir susieti individualig veiklg su organizacijos sékme.

Turint apibréztg kompetencijy rinkinj kiekvienam vaidmeniui versle, Zmonéms parodoma,
kokj elgesj organizacija vertina ir kokio elgesio reikia, kad padéty pasiekti jos tikslus.

Priklausomai nuo verslo ar organizacijos, kompetencijy sistemg gali sudaryti Sie
elementai:

e Pagrindinés vertybés: Pagrindinés vertybés - tai principai, darantys jtakg
konkrecios organizacijos darbuotojy sprendimams, veiksmams ir elgesiui.
Organizacija daznai jas jtraukia siekdama nustatyti etinius standartus ir elgesio
kodeksus, susijusius su konkrecia pareigybe ar vaidmeniu.

e Pagrindinés kompetencijos: Pagrindinés kompetencijos daznai yra sistemos
pagrindas ir taikomos visiems darbuotojy atliekamiems vaidmenims.

e Funkcinés kompetencijos: Funkcinés kompetencijos - tai pareigos ir uzduotys,
susijusios su konkrecia darbo vieta, pavadinimu ar vaidmeniu, ir priemonés bei
gebéjimai, batini joms atlikti.

e Vadovavimo kompetencijos: Vadovavimo kompetencijos - tai bendrieji bruozai ir

.Kietieji jgudziai“, pagal kuriuos galima nustatyti, kad darbuotojas gali vadovauti,
valdyti ar motyvuoti kitus.



Metakompetencijos: Metakompetencijos - tai savybés, kurios yra maziau
susijusios su dabartinémis asmens pareigomis, tacCiau gali bati naudingos
ateityje, ypac jei asmuo nori toliau siekti karjeros.

Kompetencijy sistemos privalumai yra Sie:

Kompetencijy sistema padeda objektyviai apibrézti darbuotojy lukescius. Joje
aiSkiai ir prieinamai iSdéstoma, kaip visi darbuotojy vaidmenys susije su verslu, jo
tikslais ir sékme. Darbuotojams ji suteikia nuorodg | jy darbo pareigas,
reikalingus jgudzius, vizijg ir aiSkuma, kaip gerai atlikti darbg.

Supaprastinta Zmogiskyjy iStekliy veikla - veiksminga kompetencijy sistema
padeda jmonéms geriau valdyti ir ugdyti savo komandos narius. Kadangi
kompetencijy sistema aiskiai atskleidzia, ko reikia kiekvienai pareigybei, ji gali
palengvinti talenty valdymo pareigany ar Zzmogiskuyjy iStekliy komandy darba. Ji
leidzia faktiSkai palyginti darbuotojy veiklos rezultatus pagal nustatytus
kompetencijy sistemos parametrus, atpazinti tuos, kurie virSija savo pareigas, ir
tuos, kuriems reikia tobuléti. Be to, nustatytos kompetencijy sistemos padeda
organizacijoms geriau ir veiksmingiau integruoti zmogiskyjy iStekliy valdymo
uzduotis, pavyzdziui, personalo planavimag, jdarbinima, profesinj tobuléjima,
veiklos valdyma ir kompensacijy perziura.

Skatina karjerg - veiksminga kompetencijy sistema leidzia planuoti personalo
mobiluma ir organizacinius pokycius, kartu skatinant jmonés kultirg. Ji gali padéti
pasalinti jgudziy spragas; padeéti investuoti j darbuotojus ir apibrézti karjeros
reikalavimus. Turint auk$tus darbuotojy iSlaikymo rodiklius, sutaupoma léSy ir
geréja jmoneés reputacija.

Apibrézti, kokios kompetencijos yra batinos norint sekmingai dirbti organizacijoje, gali
bati naudinga:

Uztikrinti, kad Zmonés demonstruoty pakankamg kompetencija.
Efektyviau jdarbinti ir atrinkti naujus darbuotojus.

Efektyviau vertinti veiklos rezultatus.

Efektyviau nustatyti jgidziy ir kompetencijy spragas.

Suteikti labiau pritaikytus mokymus ir profesinj tobuléjima.
Pakankamai suplanuoti jpédinyste.

Efektyviau taikyti pokyciy valdymo procesus.



2. Metodineé pagalba igyvendinant
kompetencijy modelj

PrieS pradédami kurti kompetencijy sistemg, turime nuodugniai susipazinti su jvairiais
vaidmenimis masy jmoneje. Tai padaryti galime keliais skirtingais budais:

Naudoti iS anksto parengtg bendryjy, standartiniy kompetencijy sgrasa, o tada pritaikyti jj
prie konkreciy organizacijos poreikiy.

Pasitelkti iSorés konsultantus, kad jie parengty sistema.

Sukurti bendrg organizacine sistema ir pagal poreikj naudoti jg kaip pagrindg kitoms
sistemoms.

Vykdydami projektg 2Good2Go, nusprendéme taikyti tokj metodg - naudoti i§ anksto
parengtg bendryjy, standartiniy kompetencijy sgrasa, o tada pritaikyti jj konkretiems
organizacijos poreikiams.

Sis metodas susideda i$ keliy etapu:

Pirmasis Zingsnis: pasiruosSimas, tikslo apibréZimas, kompetencijos pagrindy komandos
sukdrimas ir aiSkaus bendravimo tarp komandos nariy uzmezgimas.

Antras Zingsnis: informacijos rinkimas

Treciasis zingsnis: Darbo analizé

Ketvirtas Zingsnis: Sistemos kidrimas

Penktas zingsnis: Sistemos patvirtinimas ir perziGréjimas

Sestas zingsnis: Sistemos jgyvendinimas



3. 2Good2Go metodologija

Vykdant projektg 2Good2Go metodika buvo iSdéstyta Siais etapais:

- Darbo viety ir profesijy, kuriy reikia mazose ir vidutinése jmonése taikant ekonomikos
be atlieky modelj, nustatymas.

Metodas: darbdaviy apklausa internetu, siekiant nustatyti esamas ir potencialias darbo
vietas, susijusias su ekonomika be atlieky arba ziedine ekonomika. Be to, bus nustatytos
profesijos, pagal kurias Sios darbo vietos atliekamos mazosiose ir vidutinése jmonése.

Reikia tikétis, kad mazosiose ir vidutinése jmonése ne visada bus iSskirty darbo viety,
ypac susijusiy su ekonomika be atlieky arba Ziedine ekonomika, bet tai bus daroma
papildomai per esamas jvairias vadovaujancias pareigas.

- Atlikti struktdrizuotus interviu su darbuotojais, dirbanciais su ekonomika be atlieky, ir
vadovais, kad baty nustatytos pagrindinés uzduotys ir kompetencijos, reikalingos darbui
atlikti.

- Pirminio kompetencijy modelio sukdrimas ir iSbandymas.
- Reikalingy kompetencijy iSvedimas remiantis strukttruoty interviu rezultatais.

- Modelio iSbandymas su Sios srities ekspertais, pasitelkiant fokus grupes ir struktiruotus
interviu.

- Galutinio kompetencijy modelio apibréZzimas.



4. Kompetencijos MV| tranzicijai ziedines
ekonomikos link

Kompetencijy modelis darbdaviams / valdyboms

KOMPETENCIJA

STRATEGINIS POZIURIS ] ZIEDINE EKONOMIKA

Gebéjimas kurti ir jgyvendinti intervencines priemones ir valdymo strategijas siekiant
tvarumo. Jis jgyvendinamas analizuojant jmonés verslo sistemg ir nustatant galimybe
taikyti Ziedinés ekonomikos principus, projektuojant gamybos ir paslaugy sistemas,
kurios buty sukurtos taip, kad islaikyty daugiau nei vieng naudojimo ciklg ir kartu
iSsaugoty verte, pasirenkant verslo modelj, siekiant sumazinti poveikj aplinkai, sveikatai
ir visuomenei, atsizvelgiant | visg gaminio ar paslaugos gyvavimo ciklg, ir kuriant
pazangesniy ziedinés ekonomikos programy proceduras organizacijoje.

ZINIOS Zinios apie ziedinés ekonomikos verslo modelius

Zinios apie atsinaujinanéius ir neatsinaujinanéius isteklius

Zinios apie su ziedine ekonomika susijusius teisés aktus.

Zinios apie ekologines ir su peréjimu prie Ziedinés

ekonomikos susijusias strategijas ir politikg.

e Zinios apie taisykles ir procediras, susijusias su jvairiais
sertifikavimo procesais ir sertifikatais, kuriuos galima gauti
Ziedinés ekonomikos srityje.

e Zinios apie strateginj planavimg siekiant jgyvendinti pokygius,
ekologine verslo transformacijg

JGUDZIAI e Gebéti nustatyti jmoneés faktus ir prieZastis, dél kuriy ji
prisideda prie ziedinés ekonomikos strategijos.

e (Gebéti analizuoti jmonés faktus ir priezastis ir nustatyti
svarbiausius Ziedinés ekonomikos poziuriu

e Gebés nustatyti ziedinés ekonomikos principy taikymo
jmonés veikloje galimybes

e Gebéti kurti gamybos ir paslaugy sistemas, kurios bty
sukurtos taip, kad jas baty galima naudoti daugiau nei vieng
kartg, iSsaugant jy verte

e Gebés pasirinkti verslo model;j, kuris mazinty poveikj aplinkai,
sveikatai ir visuomenei, atsizvelgiant j visg produkty ar
paslaugy gyvavimo ciklg

e Gebéti kurti procediras, skirtas tolesniam su Ziedine
ekonomika susijusiy programy tobulinimui organizacijoje

e Gebéti numatyti bisimas aplinkosaugos tendencijas
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Gebéti permastyti ir pertvarkyti verslo procesus, kad baty
sumazintas iStekliy naudojimas, nepakenkiant klienty poreikiy
tenkinimo kokybei.

Gebés kurti verslo modelius, orientuotus j nefinansine graza
ir numatomus aplinkosaugai palankius reglamentus, ir jais
remiantis kurti konkurencinj pranaSuma.

ISITIKINIMAI

Veikla pagal tvarumo vertybes ir principus

|sipareigojimas gerbti ateities karty interesus

Rapinimasis darniais Zmoniy ir gamtos (aplinkos) santykiais
Noras nutraukti netvarig praktikg ir noras iSbandyti
alternatyvius sprendimus

Tvariy pokyC€iy numatymas ir noras jiems daryti jtakg
Jrodymais pagrjstos perspektyvos laikymasis ir noras
perzidréti gautus naujus duomenis

llgalaiké perspektyva planuojant, vertinant ir vertinant
tvarumo veiksmus

perspektyvy

pasiryZimas tapti pokyciy, kuriais siekiama tvarumo, varomaja
jéga.

KOMPETENCIJA

VERSLO PROCESUS GR|STI ZIEDINES EKONOMIKOS PRINCIPAIS

Tai aplinkosaugos standarty, principy ir politikos jgyvendinimas darbo vietoje. Ji apima
darbo aplinkos, kurioje laikomasi aplinkosaugos politikos ir kriterijy, sukdrimg, leidzia
jgyvendinti ziedinés ekonomikos sertifikatg versle, nuolatinius svarstymus ir veiksmus,
susijusius su galimybe jgyvendinti ziedine ekonomikg sistemoje, ir svarstymus apie
finansines Ziedinés ekonomikos jgyvendinimo versle pasekmes.

ZINIOS

iStekliy aplinkosauginés vertés Zinojimas ir medziagy
iSsaugojimas

Zinoti turimy idtekliy nustatymo priemones.

ISmanyti esamy iStekliy analizés ir vertinimo metodus bei
atlikti kritine analize.

ISmanyti iStekliy prieinamumo vertinimo ir apibrézimo
metodikas, kad bty galima optimizuoti jy naudojima.
ISmanyti jvairias aplinkosaugos programas ir darbo
aplinkosaugos reglamentus.

ISmanyti Ziedinés ekonomikos (iStekliy valdymo, perdirbimo ir
atlieky Salinimo) politika.

ISmanyti darbo ir gyvenamosios aplinkos analizés
aplinkosauginiu pozitriu metodikas.




Zinoti, kaip versle jgyvendinti jvairius sertifikatus, susijusius
su aplinka ir Ziedine ekonomika.

ISmanyti medziagy ir iStekliy iSsaugojimo versle modelius.
ISmanyti produkto gyvavimo ciklg ir ,nulinio atlieky kiekio®
principus

ISmanyti jmoniy Zaliojo sertifikavimo procediras

ISmanyti Zaliuosius sprendimus gamybos jmonéms (naujos
technologijos, sprendimai)

JGUDZIAI

Gebeéti kurti darbo aplinka, kurioje atsizvelgiama j ekologine
politikg ir kriterijus.

Gebés istirti esamas gamybos / paslaugy teikimo sistemas ir
jvertinti galimg ziediSkumo jgyvendinima.

Gebeéti nustatyti sistemoje susidarancias atliekas ir jy
pakartotinio panaudojimo galimybes.

Gebeéti nustatyti ir rekomenduoti jvairiy Ziedinés ekonomikos
elementy taikymg jmonés verslo procesuose.

Gebéti planuoti efektyvaus naudojimo, perdirbimo ir
pakartotinio naudojimo priemones, siekiant uztikrinti darny
vystymasi ir sgnaudy mazinimg jmoniy tkinéje veikloje.
Gebéti nustatyti, kokia verté sukuriama daugkartinio
naudojimo ciklo metu (medziagy, Zaliavy, gamybos likuciy...).
Gebéti nustatyti energijos taupymo strategijas, kad bty
pasiektas energijos vartojimo efektyvumas darbe.

Gebéti stebéti su ziedine ekonomika susijusiy programy
jgyvendinimo pazangg jmonéje.

Gebéti jvertinti finansines ziedinés ekonomikos jgyvendinimo
versle pasekmes.

Gebeéti integruoti faktus ir priezastis j jprasta verslo veiklg
veikti Ziedinés ekonomikos link.

Gebéti nustatyti materialiuosius ir nematerialiuosius isteklius,
reikalingus linijinei idéjai paversti Ziedinés ekonomikos
veiksmais.

Gebéti nustatyti realius papildomy iStekliy poreikius misijai
jgyvendinti.

Gebéti atskirti iSteklius, reikalingus kiekviename produkto ar
paslaugos gyvavimo ciklo etape.

Gebéti taikyti aplinkosauginj darbo vietos reguliavima.
Gebéti kurti darbo gaires, suderintas su tvarumo kriterijais, ir
uztikrinti ilgalaikius tikslus.

kitais aplinkosaugos iSSukiais bei Ziedinés ekonomikos
iSSUkiais, atsakyti j juos pagal tvarumo kriterijus.
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Gebéti sukurti darbo aplinka, kurioje baty atsizvelgiama |
aplinkosaugos politikg ir peréjimo prie ziedinés ekonomikos
kriterijus.

JSITIKINIMAI

Suvokimas, kad numatomos pasekmés verslui gali turéti
jtakos tam tikry scenarijy pranasumui pries kitus.

Noras nustoti dirbti su netvaria praktika ir noras iSbandyti
alternatyvius sprendimus.

galimybes iS jvairiy perspektyvy.

Noras bendradarbiauti su kitais siekiant kvestionuoti status
quo, susijusj su Ziediniu tvarumu organizacijoje.

Tvariy poky€iy numatymas ir noras jiems daryti jtaka.
|]sipareigojimas mazinti medziagy vartojima.

Sékmingas kompromisy sprendimas priimant tvarumo
sprendimus skirtingose srityse (aplinka, visuomene,
ekonomika) ir tarp jy, erdvéje ir laike.

perspektyvy.

|sipareigojimas tapti pokyciy varikliu siekiant tvarumo.

KOMPETENCIJA

NUOSEKLUS ZIEDINES EKONOMIKOS PRINCIPY IR VERTYBIU TAIKYMAS

Tai reiSkia gebéjimg taikyti tvarumo vertybes, principus ir tikslus kasdieniame gyvenime
ir versle. Tai apima aplinkosaugos standarty ir taisykliy taikymag kasdienéje veikloje ir

darbo vietoje.

ZINIOS

ISmanyti metodus ir priemones, padedancias kurti
konstruktyvius sprendimus, integruojancius ziedinés
ekonomikos elementus.

ISmanyti aplinkosaugos kriterijy taikymo btdus organizacijos
aplinkoje.

JGUDZIAI

Gebéti konstruktyviai pasirinkti asmeninj elges;j ir socialine
sgveikg remiantis aplinkos standartais.

Gebéti pasirinkti vietos tiekéjus asmeniniams poreikiams
tenkinti.

Gebéti pasirinkti vietos tiekéjus verslo poreikiams tenkinti.
Gebéti demonstruoti ekologinius standartus kasdienéje
veikloje.

Gebéti rodyti iniciatyvg sprendziant aplinkosaugos
problemas, turinCias poveikj bendruomenei.
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Gebeéti taikyti ekologines taisykles darbo vietoje.
Gebéti vykdyti darbo gaires pagal tvarumo kriterijus.

JSITIKINIMAI

Veikla pagal tvarumo vertybes ir principus
|sipareigojimas gerbti ateities karty interesus.
Rapinimasis darniais Zmoniy ir gamtos (aplinkos) santykiais
Rapinimasis trumpalaikiu ir ilgalaikiu asmeniniy veiksmy
poveikiu kitiems ir aplinkai.

Tvariy pokyC€iy numatymas ir noras jiems daryti jtakg.
Priklausymo Zmonijai ir solidarumo su ateities kartomis
jausmas.

Smalsumas ir doméjimasis aplinkos, Zzmogaus veiksmy ir
tvarumo sgsajomis

|sipareigojimas tapti pokyc€iy, kuriais siekiama tvarumo,
varomaja jéga.

Pirmenybés teikimas tvarumo vertybéms ir interesams
veikiant bendruomenéje ir darbo vietoje.

KOMPETENCIJA

TOBULINTI VERSLO PROCESUS, JUOS GRINDZIANT ZIEDINES EKONOMIKOS

PRINCIPAIS

Ji apima medziaguy, istekliy ir produkty, kurie padeda mazinti neigiamg poveikj aplinkai,
sveikatai ir visuomenei, nustatymo, atrankos ir naudojimo organizacijos poreikiams
veiklg, atsizvelgiant j visg gaminio ar paslaugos gyvavimo ciklg.

ZINIOS e Zinoti medziagas ir gamybos proceddras, atitinkancias
Ziedinés ekonomikos principus.

e |Smanyti medziagy ir iStekliy iSsaugojimo modelius.

e |Smanyti programas, skatinancias iSsaugojimg pagal Ziedinés
ekonomikos principus.

e Zinoti vietos iniciatyvas ir priemones, kuriomis siekiama
Ziedinés ekonomikos.

JGUDZIAI e Gebéti kurti darbo gaires, suderintas su tvarumo kriterijais, ir
uztikrinti ilgalaikius tikslus.

e Gebéti parinkti ir naudoti medZiagas taip, kad bity sumazinta
jy jtaka aplinkai, sveikatai ir visuomenei, atsizvelgiant j visg
produkty ar paslaugy gyvavimo cikla.

e Gebéti parinkti tinkamas medziagas ir gamybos ir (arba)
paslaugy teikimo procesus, atitinkancius Ziedinés
ekonomikos koncepcija.

e Gebéti pasirinkti reikiamus verslo iSteklius i$ vietiniy Saltiniy
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ISITIKINIMAI

Veikla pagal tvarumo vertybes ir principus

Noras nutraukti darba, susijusj su netvaria praktika, ir noras
iSbandyti alternatyvius sprendimus.

galimybes iS jvairiy perspektyvy.

Tvariy pokycCiy numatymas ir noras jiems daryti jtaka.
|]sipareigojimas mazinti medziagy vartojima.

Sékmingas kompromisy sprendimas priimant tvarumo
sprendimus skirtingose srityse (aplinka, visuomené,
ekonomika) ir tarp jy, erdvéje ir laike.

KOMPETENCIJA

ANALIZUOTI ORGANIZACIJOS SITUACIJA ZIEDISKUMO ASPEKTU

Tai reiSkia gebéjimg analizuoti skirtingus verslo segmentus ZiediSkumo pozidriu. Jis

apima dabartinés situacijos versle analize,

ZiediSkumo jgyvendinimo galimybiy

nustatymg ir ziediSkumo intervencijy pasekmiy platesnei sistemai vertinimg produkto ar
paslaugos gyvavimo ciklo metu ir po jo.

ZINIOS

Zinoti pagrindinius Ziedinés ekonomikos teorijos principus
zinoti informacijos apie ziedine ekonomikg Saltinius
iSmanyti darbo aplinkos analizés aplinkosaugos pozitriu
metodikas.

ISmanyti aplinkosaugos kriterijy taikymo profesinéje veikloje
badus.

ISmanyti metodus ir priemones, leidziancias atlikti kritine
analize Ziedinés ekonomikos atzvilgiu.

ISmanyti Ziedinés ekonomikos klausimy galimybiy ir rizikos
nustatymo metodikas.

Zinoti aplinkosaugos plang ir faktus apie Ziedine ekonomikg
bendruomenéje.

JGUDZIAI

Gebéti nustatyti materialiuosius ir nematerialiuosius isteklius,
reikalingus verslo pertvarkymui i$ linijinio j Ziedinj.

Gebéti taikyti tvarumo vertinimo metodus, tokius kaip
gyvavimo ciklo vertinimas (GCA), rizikos analizé ir kt.

Gebéti analizuoti sistemas, kurios yra butinos ZiediSkumo
plétrai ir eksploatavimui.

Gebéti jvertinti Ziediniy intervencijy pasekmes platesnei
sistemai produkty ar paslaugy gyvavimo ciklo metu ir po jo.

JSITIKINIMAI

Veikla pagal tvarumo vertybes ir principus
|sipareigojimas gerbti ateities karty interesus.
Rapinimasis darniais Zzmoniy ir gamtos (aplinkos) santykiais
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galimybes iS jvairiy perspektyvy.

Tvariy poky€iy numatymas ir noras jiems daryti jtaka.
Smalsumas ir doméjimasis aplinkos, Zzmogaus veiklos ir
tvarumo sgsajomis.

Jrodymais pagrjstos perspektyvos laikymasis ir noras
perzidréti gautus naujus duomenis.
llgalaiké perspektyva planuojant, vertinant ir vertinant
tvarumo veiksmus.

perspektyvy

KOMPETENCIJA

BENDRADARBIAUTI SIEKIANT TVARAUS PEREJIMO | ZIEDINE EKONOMIKA

Tai reiSkia, kad reikia rodyti iniciatyvg ir skatinti kitus imtis aplinkosauginio elgesio, kad
baty skatinami Ziedinés ekonomikos principai.

ZINIOS

ISmanyti metodus ir priemones, kaip veiksmingai perteikti
aplinkosaugos vertybes kitiems.

ISmanyti metodus, kaip spresti iSSukius ir apibrézti veiksmus,
kuriais siekiama didinti aplinkosauginj sgmoningumg Ziedinés
ekonomikos srityje.

ISmanyti priemones, kaip jtraukti bendruomene j istekliy ir
medZiagy iSsaugojima.

ISmanyti teorijas, kaip bendrauti su suinteresuotosiomis
Salimis ir jtraukti jas j Ziedinés ekonomikos proces3.

JGUDZIAI

Gebéti skatinti kitus prisiimti atsakomybe uz aplinkosaugine
verte kuriancCig veikla.

Gebéti rodyti iniciatyvg sprendziant bendruomenei aktualius
aplinkosaugos klausimus.

Gebeéti vertinti ir skatinti kitus imtis iniciatyvos sprendziant
aplinkosaugos problemas ir kuriant verte.

Gebéti vartoti Ziedinés ekonomikos zodynag.

Gebéti skatinti klientus ir bendradarbius dalytis ir rapintis
produktais (bendrais ar nuosavais) ir stengtis juos grazinti
naudojimui pasibaigus jy naudojimo laikui.

Gebéti bendrauti su suinteresuotosiomis Salimis, siekiant
jtraukti jas j ziedinés ekonomikos procesus organizacijoje.
Gebéti kurti verslo procesus, pagrjstus placiu
bendradarbiavimu su kitais rinkos dalyviais, siekiant bendrai
jgyvendinti Ziedinés ekonomikos modelius.
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Gebéti veikti didinant paslaugy teikéjy, su kuriais
bendradarbiaujame, informuotuma.

JSITIKINIMAI

Aktyvus klausymasis ir empatija bendradarbiaujant su Kkitais,
siekiant jvertinti esamy ir galimy tvarumo iSstkiy masta.
Noras bendradarbiauti su kitais siekiant kvestionuoti status
quo, susijusj su Ziediniu tvarumu organizacijoje.
|sipareigojimas tapti pokyc€iy varikliu siekiant tvarumo.
Pirmenybés teikimas tvarumo vertybéms ir interesams
veikiant bendruomenéje ir darbo vietoje.

KOMPETENCIJA

KOMUNIKUOTI APIE TRANZICIJA ZIEDINES EKONOMIKOS LINK

Tai - Zinios apie metodus ir priemones, padedancias veiksmingai perteikti ekologiskai
vertingas idejas kitiems ir daryti jtakg bendradarbiy bei klienty suvokimui, kad jie prisiimty
atsakomybe uz aplinkosaugine veiklg ir priimty regeneruotus ar perdirbtus produktus.

ZINIOS

e ISmanyti metodus ir priemones, kaip veiksmingai perduoti
ekologiSkai vertingg idéjg kitiems.
e [Smanyti aktyvaus klausymosi metodus
e [Smanyti metodus ir priemones, skatinancias nuolatinj
bendradarbiavimg optimizuojant iSteklius
JGUDZIAI e Gebéti rodyti empatijg kitiems; aktyviai klausytis; pripazinti
emocijy, pozidrio ir elgesio vaidmenj formuojant kity Zmoniy
pozidrj ir elges;j.
e Gebéti rodyti pagarbg Zzmoniy skirtumams, jy kilmei ir
situacijai, vertinti jvairove kaip galimg idéjy ir galimybiy Saltin;.
e Gebéti daryti jtakg bendradarbiy ir klienty suvokimui priimant
regeneruotus ar perdirbtus produktus.
o Gebéti skatinti kitus prisiimti atsakomybe uZ aplinkosaugine
veiklg.
e Gebéti bendrauti su visais darbuotojais apie Ziedine
ekonomikg / juos Sviesti.
o Gebéti veiksmingai informuoti visas suinteresuotgsias Salis
apie jgyvendintus pokycius ir jy nauda.
JSITIKINIMAI e Veikla pagal tvarumo vertybes ir principus

Aktyvus klausymasis ir empatija bendradarbiaujant su kitais,

v v =
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Kompetencijy modelis darbuotojams

KOMPETENCIJA

IGYVENDINTI VERSLO PROCEDGRA:S REMIANTIS ZIEDINES EKONOMIKOS
POZIURIU

Tai aplinkosaugos standarty, principy ir politikos jgyvendinimas darbo vietoje. Ji apima
darbo aplinkos, kurioje laikomasi aplinkosaugos politikos ir kriterijy, sukdrimg, leidzia
jgyvendinti Ziedinés ekonomikos sertifikatg versle, nuolatinius svarstymus ir veiksmus,
susijusius su galimybe jgyvendinti Ziedine ekonomikg sistemoje, ir svarstymus apie
finansines ziedinés ekonomikos jgyvendinimo versle pasekmes.

ZINIOS e iStekliy aplinkosauginés vertés Zinojimas ir medziagy
iSsaugojimas

e Zinoti turimy istekliy nustatymo priemones.

e |Smanyti iStekliy prieinamumo vertinimo ir nustatymo
metodikas, kad baty galima optimizuoti jy naudojima.

e [Smanyti Ziedinés ekonomikos (iStekliy valdymo, perdirbimo ir
atlieky Salinimo) politika.

e [Smanyti darbo ir gyvenamosios aplinkos analizés
aplinkosauginiu poZzitriu metodikas.

e Zinoti, kaip versle jgyvendinti jvairius sertifikatus, susijusius
su aplinka ir ziedine ekonomika.

e ISmanyti medziagy ir iStekliy iSsaugojimo versle modelius.

e [Smanyti produkto gyvavimo ciklg ir ,nulinio atlieky
susidarymo® principus

JGUDZIAI e Gebéti kurti darbo aplinkg, kurioje atsizvelgiama j ekologine
politikg ir kriterijus.

e (Gebés nustatyti sistemoje susidarancias atliekas ir jy
pakartotinio panaudojimo galimybes.

e Gebéti planuoti efektyvaus naudojimo, perdirbimo ir
pakartotinio panaudojimo priemones, siekiant uztikrinti tvarig
plétrg ir sumazinti jmoniy ekonominés veiklos sgnaudas.

e Gebéti nustatyti energijos taupymo strategijas, kad baty
pasiektas energijos vartojimo efektyvumas darbe.

o Gebéti nustatyti realius papildomy iStekliy poreikius misijai
vykdyti.

o Gebéti iSskirti iSteklius, reikalingus kiekviename produkto ar
paslaugos gyvavimo ciklo etape.

e Gebéti taikyti aplinkosauginj darbo vietos reguliavima.

o Gebéti kurti darbo gaires, suderintas su tvarumo kriterijais, ir
uztikrinti ilgalaikius tikslus.
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kitais aplinkosaugos iSSukiais bei Ziedinés ekonomikos
iSSUkiais, atsakyti j juos pagal tvarumo kriterijus.

JSITIKINIMAI

Suvokimas, kad numatomos pasekmés verslui gali turéti
jtakos tam, kad vieni scenarijai yra priimtinesni uz kitus.
Noras nustoti dirbti su netvaria praktika ir noras iSbandyti
alternatyvius sprendimus.

Noras bendradarbiauti su kitais siekiant kvestionuoti status
quo, susijusj su apykaita organizacijoje.

Tvariy pokyC€iy numatymas ir noras jiems daryti jtaka.
|sipareigojimas mazinti medziagy vartojimag

KOMPETENCIJA

IGYVENDINTI PROCESUS IR MEDZIAGY NAUDOJIMA, DERINANT JUOS SU

ZIEDISKUMU ORGANIZACIJOJE

Ji apima medziaguy, istekliy ir produkty, kurie padeda mazinti neigiamg poveikj aplinkai,
sveikatai ir visuomenei, nustatymo, atrankos ir naudojimo organizacijos poreikiams
veiklg, atsizvelgiant j visg gaminio ar paslaugos gyvavimo cikla.

ZINIOS

ISmanyti medziagy ir iStekliy iSsaugojimo modelius.
Zinoti programas, skatinancias iSsaugojimg ziedinés
ekonomikos sistemoje

JGUDZIAI

Gebéti parinkti ir naudoti medziagas taip, kad buty sumazinta
ju jtaka aplinkai, sveikatai ir visuomenei, atsizvelgiant j visg
gaminiy ar paslaugy gyvavimo ciklg.

gebeéti pasirinkti tinkamas medZziagas ir gamybos ir (arba)
paslaugy teikimo procesus, atitinkancius Ziedinés
ekonomikos koncepcijg.

Gebeéti pasirinkti reikiamus verslo iSteklius i$ vietiniy Saltiniy

ISITIKINIMAI

Veikla pagal tvarumo vertybes ir principus

Noras nutraukti darbg, susijusj su netvaria praktika, ir noras
iSbandyti alternatyvius sprendimus.

|]sipareigojimas mazinti medziagy suvartojimg

KOMPETENCIJA

BENDRADARBIAUTI ZIEDISKUMO ORGANIZACIJOJE KLAUSIMAIS
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Tai reiskia, kad reikia rodyti iniciatyvg ir skatinti kitus imtis aplinkosauginio elgesio, kad
baty skatinami zZiedinés ekonomikos principai.

ZINIOS

ISmanyti metodus ir priemones, kaip veiksmingai perteikti
aplinkosauginés vertés idéjas kitiems.

ISmanyti metodus, kaip spresti iSSukius ir apibrézti veiksmus,
kuriais siekiama didinti aplinkosauginj sgmoninguma Ziedinés
ekonomikos srityje.

ISmanyti priemones, kaip jtraukti bendruomene j istekliy ir
medZziagy iSsaugojima.

ISmanyti teorijas, kaip bendrauti su suinteresuotosiomis
Salimis ir jtraukti jas j Ziedinés ekonomikos process.

JGUDZIAI

Gebéti skatinti kitus prisiimti atsakomybe uz aplinkosaugine
verte kuriancCig veikla.

Gebéti rodyti iniciatyvg sprendziant bendruomenei aktualius
aplinkosaugos klausimus.

Gebéti vertinti ir skatinti kitus rodyti iniciatyvg sprendziant
aplinkosaugos problemas ir kuriant verte.

Gebéti vartoti ziedinés ekonomikos zodyna.

Gebéti skatinti klientus ir bendradarbius dalytis ir rGpintis
produktais (bendrais ar nuosavais) ir stengtis juos grazinti
naudojimui pasibaigus jy naudojimo laikui.

Gebéti bendrauti su suinteresuotosiomis Salimis, siekiant
jtraukti jas j ziedinés ekonomikos procesus organizacijoje.
Gebéti kurti verslo procesus, pagrjstus placiu
bendradarbiavimu su kitais rinkos dalyviais, siekiant bendrai
jgyvendinti ziedinés ekonomikos modelius.

Gebéti veikti didinant paslaugy teikéjy, su kuriais
bendradarbiaujame, informuotuma.

ISITIKINIMAI

Aktyvus klausymasis ir empatija bendradarbiaujant su Kkitais,
siekiant nustatyti esamus ir galimus tvarumo iSSukius.
Noras bendradarbiauti su kitais, siekiant kvestionuoti status
quo, susijusj su organizacijos ziediSkumu.

|sipareigojimas tapti pokyciy varikliu siekiant tvarumo.
Pirmenybés teikimas tvarumo vertybéms ir interesams
veikiant bendruomenéje ir darbo vietoje.

KOMPETENCIJA

KOMUNIKUOTI APIE TRANZICIJA ZIEDINES EKONOMIKOS LINK
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Tai - Zinios apie metodus ir priemones, padedancias veiksmingai perteikti ekologiskai
vertingas idejas kitiems ir daryti jtakg bendradarbiy bei klienty suvokimui, kad jie prisiimty
atsakomybe uz aplinkosaugine veiklg ir priimty regeneruotus ar perdirbtus produktus.

ZINIOS

e ISmanyti metodus ir priemones, kaip veiksmingai perduoti
ekologiskai vertingg idéjg kitiems.
e [Smanyti aktyvaus klausymosi metodus
e ISmanyti metodus ir priemones, skatinancias nuolatinj
bendradarbiavimg optimizuojant iSteklius
JGUDZIAI e Gebéti rodyti empatijg kitiems; aktyviai klausytis; pripazinti
emocijy, pozidrio ir elgesio vaidmenj formuojant kity Zmoniy
pozilrj ir elges;j.
e Gebéti rodyti pagarbg Zmoniy skirtumams, jy kilmei ir
situacijai, vertinti jvairove kaip galima idéjy ir galimybiy Saltinj.
e Gebéti daryti jtakg bendradarbiy ir klienty suvokimui priimant
regeneruotus ar perdirbtus produktus.
o Gebéti skatinti kitus prisiimti atsakomybe uz aplinkosaugine
veiklg.
e Gebéti bendrauti su visais darbuotojais apie Ziedine
ekonomikg / juos Sviesti.
o Gebéti veiksmingai informuoti visas suinteresuotgsias Salis
apie jgyvendintus pokycius ir jy nauda.
JSITIKINIMAI e Veikla pagal tvarumo vertybes ir principus

Aktyvus klausymasis ir empatija bendradarbiaujant su Kkitais,

v v —
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