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WPROWADZENIE:

Zuzycie zasobow gwattownie rosnie w skali globalnej. Komisja Europejska sygnalizuje globalny
trend zuzycia zasobdw, ktéry do 2050 r. bedzie réwny zuzyciu trzech planet. Program Srodowiskowy
Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UNEP) szacuje, ze ilos¢ wydobywanych i wykorzystywanych
materiatdw wzrosta osmiokrotnie w ciggu XX wieku, przekraczajgc 80 miliardéw ton w 2015 roku.
Co wiecej, prognozy wskazujg, ze wydobycie materiatéw moze przekroczy¢ 183 miliardy ton do 2050
roku. Zasoby stajg sie zatem coraz bardziej ograniczone, a ich wydobycie i przetwarzanie powoduje
potowe catkowitej emisji gazow cieplarnianych, utrate ponad 90% réznorodnosci biologicznej i
niedobdér wody. Stad potrzeba wykorzystania zasobdéw w inny sposéb. Staty sie one przedmiotem
coraz wiekszej liczby krajowych i miedzynarodowych polityk majgcych na celu rozwigzanie tego
problemu.

W kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym, w dniu 2 grudnia 2015 r. Komisja Europejska
przyjeta pierwszy pakiet srodkéw (COM 2015), aby zachecié¢ Europe do przejscia na gospodarke o
obiegu zamknietym, w celu wzmocnienia globalnej konkurencyjnosci, stymulowania
zrownowazonego wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy. Propozycje Komisji
obejmujg caty cykl zycia: od produkcji i konsumpcji po gospodarke odpadami i rynek surowcow
wtornych.

W 2020 r. Komisja Europejska uruchomita nowy plan dziatania na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym (COM 2020), bedacy integralng czes$cig Europejskiego Zielonego tadu, ktéry wskazuje
koncepcje obiegu zamknietego jako podstawe do osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej do 2050
r., okreslajac szereg srodkéw odnoszacych sie do catego cyklu zycia produktéw przydatnych do
osiggniecia tego celu. Plan obejmuje zasady projektowania produktéw z wiekszym wykorzystaniem
surowcow pochodzacych z recyklingu, produktéw o dtuzszej zywotnosci, tatwiejszych do
ponownego uzycia, naprawy i recyklingu.

Osmy Program Dziatan na rzecz Srodowiska (8. EAP) ma na celu stymulowanie przejécia na
zielong gospodarke i oddzielenie wzrostu gospodarczego od degradacji srodowiska, wykraczajgc
"poza PKB". W zwigzku z tym konieczne jest przezwyciezenie tradycyjnego modelu rozwoju
gospodarczego, ktéry narodzit sie podczas rewolucji przemystowej i opiera sie na liniowym podejsciu
"bierz, produkuj, konsumuj, wyrzucaj". Nowy model gospodarczy ma natomiast na celu utrzymanie
wartosci produktéw w stanie nienaruszonym nawet po zakoriczeniu ich zycia, ponownie wiaczajac
je do procesu produkcyjnego.
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Wedtug Fundacji Ellen MacArthur, jednej z pierwszych i najwazniejszych organizacji zajmujgcych
sie tym tematem, gospodarke o obiegu zamknietym mozna zdefiniowac jako:

“Ramy rozwiqzan systemowych, ktdre stawiajg czota globalnym wyzwaniom, takim jak zmiany
klimatu, utrata réznorodnosci biologicznej, odpady i zanieczyszczenia. Opiera sie na trzech zasadach,
napedzanych przez projektowanie: eliminacja odpaddw i zanieczyszczer, obieg produktow i
materiatow (przy ich najwyzszej wartosci) oraz regeneracja przyrody".

Jednak jednoznaczna i wspélna definicja jeszcze nie istnieje. W zaleznosci od sektora czesto
istnieje inna interpretacja tego samego pojecia. Co wiecej, nawet zdolnos¢ do aktywowania
konkretnych dziatan w zakresie "obiegu zamknietego" w produkcji i dostawach towardéw i ustug
nadal wydaje sie by¢ stosunkowo ograniczona, jesli wezmiemy MSP jako punkt odniesienia.

Bioragc pod uwage to, co zostato pokrétce przedstawione, niniejszy dokument ma na celu
wprowadzenie roboczego podejscia do wdrazania planu dziatania na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym dla MSP w odniesieniu do produktéw i ustug.

Nastepujace systemy certyfikacji stanowity wazne odniesienie metodologiczne:

e [SO9001

e BS 8001

e AFNOR XP X30-901

e SO 14001 - Systemy zarzadzania srodowiskowego - Wymagania i wytyczne stosowania
e |SO 50001 - Systemy zarzadzania energig - Wymagania i wytyczne stosowania

e Slad weglowy / Slad weglowy produktu i/lub organizacji (14064 i 14067)

e LCA - Ocena cyklu zycia z uwzglednieniem norm:

e SO 14040 - Zarzadzanie srodowiskowe - Walidacja Oceny cyklu zycia - Zasady i ramy

e |SO 14044 - Zarzadzanie srodowiskowe - Walidacja Ocena cyklu zycia - Wymagania i wytyczne
e EMAS (Rozporzadzenie 1221/2009)

e Oznakowanie Ecolabel (Rozporzadzenie 61/2010)

e EPD: Deklaracja srodowiskowa produktu (EPD® - Environmental Product Declaration)

Glosariusz termindéw i definicji zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym, a takze szczegdty
dotyczgce wyzej wymienionych certyfikatow przedstawiono odpowiednio w zatacznikach A i B.
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STRUKTURA DOKUMENTU
Wytyczne zostaty ustrukturyzowane zgodnie ze schematem przedstawionym ponizej, ktéry nakresla
mozliwg $ciezke, ktdrag moga podazaé MSP zamierzajgce wdrozyé gospodarke o obiegu zamknietym
w swojej dziatalnosci.
W ramach tego schematu, wytyczne zostaty podzielone na 5 gtéwnych krokdw, podzielonych na

etapy weryfikacji.
Implementation path scheme
of a circular economy Action Plan for SMEs

1. Definition of the chain for: 2. Circularity assessment:
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and evaluation .
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Jak wspomniano w poprzednim zarysie, definicja planu dziatania dotyka wielu elementdéw
dziatalnosci organizacji obejmujgcych caty taincuch dostaw dla wszystkich aspektow
srodowiskowych, ekonomicznych i spotecznych.

Zgodnie z logika ciggtego doskonalenia, logiczna sciezka zaproponowana w tym schemacie powinna
by¢ okresowo powtarzana. Istotnie, waznym krokiem operacyjnym jest zdefiniowanie dziatan
monitorujgcych i kontrolnych ustanowionego systemu zarzgdzania. Odbywa sie to poprzez
ponowne zastosowanie systemu oceny cyrkularnosci, ktéry jest okresowo weryfikowany w celu
lepszego dostosowania go do interesariuszy. Na przyktad, w oparciu o roczny przeglad osiggnietych
wynikéw, mozliwe jest zdefiniowanie planu dziatania na kolejny rok i wynikajgce z niego decyzje
strategiczne.

ETAPY WDRAZANIA
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1. Definicja tancucha

1.a Identyfikacja typéw produktéow/ustug

Nalezy zdefiniowac rodzaje produktéw/ustug i zidentyfikowac ich taricuch wartosci. Zaréwno przed,
jak i po produkcji. Wszystko w odniesieniu do rynku bazowego. Z metodologicznego punktu
widzenia uwaza sie rowniez za wtasciwg kwalifikacje produktéw i ustug w dwdch odrebnych
kategoriach, a w konsekwencji odréznienie firm produkcyjnych od tych swiadczgcych ustugi.

Przedsiebiorstwa produkcyjne to firmy, ktérych gtéwng dziatalnoscig jest "fizyczne lub chemiczne
przeksztatcanie materiatéw, substancji lub komponentéw w nowe produkty".

Z kolei firmy ustugowe sg rozumiane jako te wyfaczone z poprzedniej kategorii. Za firmy ustugowe
uwaza sie na przykfad firmy konsultingowe, firmy dystrybucyjne itp.

1.b Wedltug rodzaju produktu/ustugi, identyfikacja taricucha

Po zidentyfikowaniu produktu/ustugi nalezy go podzieli¢ zgodnie z odpowiednimi gtéwnymi fazami
tancucha wartosci.

e Jesli chodzi o produkty, etapy sg nastepujgce:

e Dostawa

* Projektowanie

e Produkcja

e logistyka dystrybucji

e Uzytkowanie / zuzycie produktu
e Koniec okresu uZytkowania

Jesli chodzi o ustugi, istniejg rézne etapy:

e Dostawa
e Projektowanie i dostarczanie ustug
e Koniec okresu uzytkowania
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2. Analiza obiegu zamknietego

Skuteczne wdrozenie modelu biznesowego, ktdry sprzyja gospodarce o obiegu zamknietym, nie
pomija prawidtowej oceny wiasnej cyrkularnosci. Znajagc mocne i stabe strony swojej organizacji,
mozna zaprojektowac system gospodarki o obiegu zamknietym odpowiedni dla konkretnego
przypadku. Aby byto to skuteczne, przydatna jest ocena obiegu zamknietego, ktdrg nalezy
przeprowadzi¢ w rézny sposéb w zaleznosci od sektora, do ktdrego nalezy organizacja bedaca
przedmiotem zainteresowania. Wynika to z faktu, ze firmy nalezgce do sektora produkcyjnego
czesto majg bardzo rdzne potrzeby i zasoby w poréwnaniu z tymi nalezgcymi do systemu ustug.

Na poziomie operacyjnym zatgczniki C i D zawierajg propozycje kwestionariusza oceny obiegu
zamknietego, ktory odnosi sie do kazdego z etapdw okreslonych w poprzednim akapicie.
Proponowany kwestionariusz zostat réwniez zréznicowany dla MSP wytwarzajacych produkty i
ustugi. Jest to kwestionariusz z pytaniami sformutowanymi w taki sposéb, aby umozliwi¢ odpowiedz
W ujeciu procentowym, na podstawie ktérej obliczany jest wynik. OdpowiedZ procentowa jest
mnozona przez wage przypisang do pytania. Na koniec uzyskuje sie catkowity wynik, a wynik jest
oceniany w odniesieniu do maksymalnego wyniku uzyskanego na tym etapie. W ten sposdb
uzyskuje sie wynik procentowy, ktdry mozna podzieli¢ na trzy gtéwne kategorie:

- wynik ponizej 33%: niski poziom cyrkularnosci - konieczne sg dalsze ulepszenia;

- miedzy 33 a 66%: sredni poziom cyrkularnosci - mozliwe sg dalsze ulepszenia;
- powyzej 66%: dobry poziom cyrkularnosci.

Przyktad obliczenia punktacji

Produkt (maksymalna liczba punktéw: 300)

Pytanie 1:

Uzyskany procent: 70%

Waga: 0,5

Wynik czesciowy: 70 x 0,5 = 35

Pytanie 2:

Uzyskany procent: 80%
Waga: 1

Wynik czesciowy: 80 x 1 = 80
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taczny wynik: 35 + 80 = 115
Wynik koricowy: 115 /300 = 38,3%

Jesli chodzi o produkty, ocena etapow obejmuje nastepujgce aspekty:

Dostawa

Zaopatrzenie ma na celu zbadanie poziomu obiegu zamknietego na etapach zamdéwien surowcéw i
potproduktow, a takze zasobdw energii i wody. Zbadano procentowe wykorzystanie surowcéw (lub
potproduktow) pierwotnych i pochodzacych z recyklingu, mozliwe wdrozenie systemu optymalizacji
procesu zamowien oraz mozliwg optymalizacje tras dostaw surowcéw, mozliwg minimalizacje
opakowan surowcéw (lub pétproduktéw) oraz procentowe wykorzystanie opakowarn ponownie
wykorzystanych z innych proceséw do przechowywania surowcéw (lub pétproduktow). Badane jest
réwniez, czy motywacja stojgca za zakupem swiadczy o koncentracji organizacji na gospodarce o
obiegu zamknietym. Jesli chodzi o zasoby energii i wody, ich cyrkularno$¢ jest badana w ujeciu
procentowym w oparciu o dostawy.

Projektowanie

Sekcja dotyczgca projektowania ma na celu ocene poziomu cyrkularnosci materiatéw firm w fazie
projektowania produktu. Zbadano zastosowanie przez firmy wytycznych dotyczgcych ekologicznego
projektowania produktéw i opakowan produktow, ktore zawierajg wskazania dotyczace "obiegu
zamknietego" materiatéw i odpaddw oraz wszelkich preferencji w wyborze planowania zaréwno w
kierunku wykorzystania surowcéw wtérnych, jak i przedtuzenia okresu uzytkowania, mozliwosci
naprawy produktu i zarzgdzania koricem jego zycia. Badane jest rowniez wykorzystanie metody LCA
w fazie projektowania produktu.

Produkcja
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Sekcja dotyczgca produkcji bada poziom obiegu materiatéw w przedsiebiorstwach na etapach
zwigzanych z ich dziatalnoscig produkcyjng. Dotyczy to mozliwego wdrozenia metod zarzadzania,
technologii i narzedzi w celu bardziej efektywnego wykorzystania surowcéw, ponownego
wykorzystania odpadéw produkcyjnych we wtasnym procesie produkcyjnym lub w innych procesach
oraz mozliwych mechanizmdéw ponownego wykorzystania sciekdéw i sSrodkdw oszczedzania energii.

Logistyka dystrybucji

Sekcja logistyki dystrybucji mierzy poziom obiegu materiatdw w firmach na poziomie logistyki i
zarzadzania punktami sprzedazy. Zbadano procentowg wartosc logistyki zwrotnej przy dostawie
produktu, optymalizacje dostaw (na przyktad w petni zatadowany przejazd samochodu, planowanie
trasy itp.) oraz srednig odlegtosc transportu produktu, a takze rodzaj uzytych srodkéw.

Uzytkowanie/konsumpcja produktu

Faza uzytkowania i konsumpcji dotyczy tego, co dzieje sie z produktem po zakonczeniu jego
produkcji, az do konca jego zycia. Okres ten, zdefiniowany jako okres uzytkowania, jest oceniany w
kategoriach, w ktérych firma podejmuje kroki w celu zapewnienia, ze uzytkowanie jest jak
najbardziej zréwnowazone. Odbywa sie to poprzez komunikacje i zapewnienie rdwnowaznej ustugi,
ktéra moze zastgpi¢ sam produkt.

Zarzgdzanie koncem Zycia produktu

Sekcja dotyczaca zbidrki i odzysku ma na celu okreslenie poziomu obiegu materiatéw w firmach na
etapach zarzadzania odpadami. W tej sekcji nalezy podaé procentowe ilosci odpaddw przekazanych
do odzysku materiatow i energii, wszelkie ustugi zbidérki/naprawy/wymiany uszkodzonych
komponentéw (oprécz tych wymaganych przez prawo) w celu zwiekszenia zywotnosci
wytworzonego produktu.

Jesli chodzi o ustugi, oceniane sq nastepujgce aspekty:

Dostawa
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Sekcja dotyczaca zaopatrzenia ma na celu zbadanie poziomu obiegu zamknietego na etapie
zaopatrzenia; to znaczy, sekcja ta bada, czy zakupy materiatéw/instrumentéw pochodza z
tancuchow dostaw odzysku/regeneracji/ponownego uzycia/recykling oraz czy systemy
optymalizacji procesu zamawiania zostaty wdrozone w celu redukgji ilo$ci odpadéw.

Projektowanie i dostarczanie ustug

Projekt ustugi ma na celu ocene poziomu cyrkularnosci organizacji w fazie projektowania ich
dziatalnosci, gtdwnie poprzez wykorzystanie rekomendacji i wytycznych, ktére pozwalajg lepiej
zapewnic¢ minimalizacje wptywu dziatalnosci na srodowisko.

Sekcja $wiadczenia ustug ma na celu zbadanie, czy firma przyjmuje innowacyjne rozwigzania w
zakresie Swiadczenia swoich ustug (rozwigzania, ktére sprawiajg, ze wykorzystanie surowcow,
energiii wody jest bardziej wydajne itp.), czy firma wykorzystuje efektywne mechanizmy, a wreszcie,
czy istnieje zaangazowanie pracownikéw w proces poprawy obiegu zamknietego.

Zarzgdzanie koncem cyklu zycia produktow

W ostatniej sekcji zbadano gospodarke odpadami, pytajagc o odsetek odpaddéw zbieranych
selektywnie i wysytanych do odzysku materiatéw i energii. Zapytano rowniez, czy produkty, ktére
nie byly juz uzywane, zostaty przekazane stronom trzecim.

10
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3. Projektowanie systemow gospodarki o obiegu zamknietym

Struktura logiczna przyjeta do opracowania planu dziatania w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym to dobrze znana metoda PDCA (Plan-do-check-act), iteracyjna metoda projektowania i
zarzadzania stosowana w biznesie do kontroli i ciggtego doskonalenia proceséw i produktéw.

| pland hpedorm

* Improve

* Monitor

Figure: logical framework of the Plan-do-check-act) method
Tak wiec metoda "zaplanuj-wykonaj-sprawdz-dziataj" jest podzielona na cztery etapy:
- Plan: Rozpoznaj mozliwosci i zaplanuj zmiane.
- Wykonaj: Sprawdz zmiane. Przeprowadz badanie na matg skale.
- Sprawdz: Przeanalizuj test, przeanalizuj wyniki i okresl, czego sie nauczytes.

- Dziataj: Podejmij dziatania w oparciu o to, czego nauczytes sie na etapie badania. Jesli zmiana
nie zadziatata, powtdrz cykl zinnym planem. Jesli odniostes$ sukces, wtgcz to, czego nauczytes
sie z testu, do szerszych zmian. Wykorzystaj to, czego sie nauczyte$, aby zaplanowaé nowe
ulepszenia, rozpoczynajac cykl od nowa.

W zaleznosci od rodzaju organizacji (produkcja towardw lub ustug) konieczne jest okreslenie
najlepszych rodzajow interwencji do zastosowania w oparciu o uzyskane wyniki oceny obiegu
zamknietego.

11
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Wychodzac z zatozenia, ze MSP spetnia juz wszystkie obowiazki wynikajace z obowigzujacych
przepiséw srodowiskowych, nalezy wzig¢ pod uwage, ze planowanie systemu, réwniez zgodnie z
dobrowolnymi certyfikatami z tego zakresu moze przebiega¢ w nastepujacy sposob:
- Okreslenie celéw srodowiskowych i obiegowych w oparciu o wyniki oceny;
- Zajecie sie stabymi punktami i celami zwigzanymi z obiegiem zamknietym.
Aby to zrobi¢, organizacja bedzie musiata okreslic:

e Co zostanie zrobione,

e Jakie zasoby bedg potrzebne,

e Kto bedzie za to odpowiedzialny

e Kiedy zostanie ukonczone,

e Jak bedg oceniane wyniki.

3.a Cele polityki ochrony srodowiska

MSP wytwarzajgce produkty

Cele polityki srodowiskowej

Sugeruje sie, aby organizacja napisata i opublikowata polityke sSrodowiskowg. Musi ona wyraznie
okresla¢ wizje Srodowiskowa i zwigzane z nig cele, ktére organizacja zobowigzuje sie realizowaé. Co
wiecej, powinna ona stanowié¢ wyrazng cze$¢ spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu (CSR) MSP,
bedac swiadoma wptywu, jaki wywiera na wszystkie aspekty spoteczenstwa, w tym na srodowisko.

Dokument musi zatem podkreslac:
e (Cele srodowiskowe.
e Gtéwne Sciezki ich osiggniecia.

e Zaangazowanie w ochrone $rodowiska i inne zobowigzania specyficzne dla danej organizacji.

12
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Zielone polityki nie muszg by¢ dtugie ani rozbudowane. Najskuteczniejsze polityki sg napisane

prostym jezykiem, ktéry motywuje i inspiruje ludzi do zmian. Dokument musi by¢ przechowywany

jako udokumentowana informacja, aktualizowany i musi by¢ przekazywany wewnatrz organizacji, a

takze dostepny dla zainteresowanych stron. Przewodnik krok po kroku dotyczacy definiowania

polityki sSrodowiskowej znajduje sie w Zatgczniku E.

Przyktad polityki ochrony srodowiska

Aby wypetnic te zobowigzania, dziatamy na wszystkich poziomach organizacji poprzez:

Swiadomi kluczowej roli sektora X dla odpowiedzialnego rozwoju, zamierzamy promowac
go w odpowiednich dziataniach. Przyimujemy te odpowiedzialnos¢ zgodnie z zasadami
okreslonymi w niniejszej Polityce. Polityka Srodowiskowa kieruje Spdtkq zaréwno w
dziataniach zwigzanych z bezposredniq odpowiedzialnoscig, jak i w kierowaniu i
koordynowaniu dziatann spdtek Grupy. X, majgc na uwadze ciggte doskonalenie,
zobowiqzujemy sie do:

identyfikacji istotnych potrzeb i oczekiwan interesariuszy;

zarzqdzania dziatalnosciq zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami i dobrowolnie
podpisanymi zasadami, wykorzystujgc mozliwosci srodowiskowe i jednoczesnie
ograniczajgc ryzyko;

promowania efektywnego wykorzystania zasobdw energetycznych i redukcji emisji gazow
cieplarnianych poprzez wdrazanie wysoce energooszczednych technologii i promowanie
odnawialnych Zrédet energii;

minimalizowania wplywu dziatalnosci na srodowisko, zachecajgc do przyjecia, juz na
etapie projektowania, logiki oceny cyklu zycia (LCA) we wszystkich procesach, ze
szczegolnym uwzglednieniem zuzycia wody, odpadow i zapobiegania zanieczyszczeniu
gleby i powietrza.

zachecania i wspierania dostawcow, aby poprawiali swoje wyniki, wspierajgc gospodarke
o obiegu zamknietym i promujqgc zasady zrownowazonego rozwoju przy wyborze towarow,
produktow i ustug.

zachecanie do rozwoju odpowiedzialnosci spotecznej, poprzez promowanie dziatarn
informacyjnych, szkoleniowych i aktualizujgcych w kwestiach srodowiskowych.
zachecanie do rozwoju odpowiedzialnosci spotecznej, poprzez promowanie dziatarn
informacyjnych, szkoleniowych i aktualizujgcych w kwestiach srodowiskowych.
zapewnienie maksymalnej przejrzystosci i dbatfosci o interesariuszy, rowniez poprzez ich
okresowe konsultacje.
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e promowanie wyboru dostawcow rowniez poprzez kierowanie sie zasadami dbatosci o
Srodowisko.

* monitorowanie i komunikowanie wptywu, zaréwno pozytywnego, jak i negatywnego, na
Srodowisko, rowniez poprzez publikacje Raportu Zrédwnowazonego Rozwoju i
raportowanie finansowe informacji o charakterze niefinansowym.

e promowanie przyjecia przez spdtki Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego, réwniez
poprzez udostepnianie wytycznych i narzedzi wsparcia.

e Zobowigzania i zasady wymienione powyzej sq przekazywane pracownikom, dostawcom i
zainteresowanym stronom.

Dla kazdego z etapdéw nalezy sprecyzowac konkretne dziatania zgodne z okreslong polityka. Jako
przyktad, mogg stuzy¢ dobre praktyki opisane na réznych etapach i podlegajgcych ocenie, ktére
zostaty okreslone w zataczniku F.

® Dostawa

Aby zmniejszy¢ zuzycie surowcoéw oryginalnych, nalezy pamieta¢ o hierarchii postepowania z
odpadami Komisji Europejskiej: redukcja, ponowne uzycie, recykling, odzysk.

Zakup surowcdéw o obiegu zamknietym WYybdr surowcéw o obiegu zamknietym lub
potproduktéw wykonanych z surowcéw o
obiegu zamknietym jest preferowany w
stosunku do stosowania  materiatéw
pierwotnych. Przez surowce o obiegu
zamknietym rozumiemy

e Surowce odnawialne
e Surowce wtdrne

¢ Produkty uboczne

Odnawialne zrédta energii Dostawy energii muszg w jak najwiekszym
stopniu pochodzi¢ z odnawialnych Zrodet
energii. S to:

e Energia stoneczna

e Energia wodna

e Energia wiatrowa
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e Energia geotermalna

Wykorzystanie zasobow wodnych nizszej
jakosci

Mozliwo$¢ korzystania z zasobow wodnych o
nizszej jakosci pozwala mniejsze zuzycie tych
z wodociggu. Sa to:

e Woda deszczowa

e Oczyszczone Scieki

e Recyrkulacia wody z pobliskich

zaktadow przemystowych
e (Odsolona woda morska

e Oczyszczanie zanieczyszczonych wod
gruntowych

Dziatania na rzecz odtworzenia sSrodowiska
naturalnego

Przy takim samym zuzyciu surowcow

wskazane jest podjecie dziatan
przywracajacych kapitat naturalny, takich
jak:

e Ponowne zalesianie

e Uzupetnianie wéd gruntowych

e Tworzenie bioporéw

® Projekt

Produkt jako ustuga

Wdrozenie ustugi zamiast produktu jest
bardziej korzystne, poniewaz nie wymaga
zuzycia podobnej ilosci surowcow.

Wydtuzony okres uzytkowania

Wydtuzenie okresu uzytkowania produktu
oznacza zmniejszenie ilosci odpadow.

Materiaty pochodzqgca z recyklingu

Postaw na komponenty pochodzace z

recyklingu lub wykonane z materiatow

odnawialnych.

Projektowanie z myslg o recyklingu /
odzysku

Komponenty produktu muszg nadawaé sie
do tatwego recyklingu/odzysku, aby utatwic
zarzgdzanie produktem po jego wycofaniu z
eksploatacji.
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Slad weglowy

Na etapie projektowania produktu zaleca sie
przeprowadzenie analiz LCA w celu
zidentyfikowania krytycznych aspektéw i
przeprowadzenia obiektywnej oceny
wptywu na Srodowisko.

® Produkcja

Odzyskiwanie odpaddw

Odpady materiatowe z produkcji powinny
by¢ ponownie wykorzystane w produkgcji lub
poddane przeznaczeniu przez strone trzecia
(symbioza przemystowa, przeksztatcenie w
surowiec wtorny).

Recykling zasobéw wodnych

Zasoby wodne z produkcji powinny by¢
ponownie  wykorzystane  do celéw
przemystowych/cywilnych lub nawadniania.

Efektywnosc¢ energetyczna

Dziatania na rzecz efektywnosci
energetycznej, ktére mogg przyczynié sie do
zmniejszenia zuzycia zrodet energii.

® logistyka dystrybucji

Logistyka zwrotna

Logistyka zwrotna umozliwia odzyskanie
produktu, dzieki czemu mozna nim
zarzadzaé w optymalny sposob.

Srodki o mniejszym oddziatywaniu

Korzystanie z pojazdéw, ktdre nie
wykorzystujg paliw kopalnych (energia
elektryczna, wodor) lub ktére wykorzystujg
paliwa o mniejszym wptywie na $rodowisko
(bioetanol, metan).

e Wykorzystanie / zuzycie produktu
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Zrownowazony rozwoj marki

Zréwnowazony branding to co$ wiecej niz
tylko uzywanie zielonych logo i wzoréw lub
naklejanie  ekologicznych  etykiet na
opakowaniach.

Zréwnowazony branding nie jest
"greenwashingiem"; deklaracje dotyczace
zrownowazonego biznesu muszg by¢
zauwazalne i weryfikowalne, a korzysci
powinny byé realnie istotne dla konsumenta.
Zréwnowazone MSP nie moze by¢ narazone
na negatywng reakcje otoczenia wynikajgca
z deklarowania tego, czego nie robi. Po
wdrozeniu zréwnowazonych praktyk w
catym procesie, znacznie tatwiej jest je
zastosowac w komunikacji.

Komunikacja

Po wiaczeniu zréwnowazonych praktyk do
catego procesu, znacznie tatwiej jest je
uwzgledni¢ w komunikacji.

Skuteczne kampanie komunikacyjne,
zarbwno z  innymi  podmiotami i
organizacjami w sektorze, jak i z klientami,
podnoszg wiedze 1z tego zakresu i
identyfikujg krytyczne kwestie. Efektywna
informacja o produkcie pozwala na jego
prawidtowa utylizacje.

e Koniec Zycia produktu
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Logistyka  zwrotna /  wycofywanie

produktow

Logistyka zwrotna umozliwia odzyskanie
produktu, dzieki
zarzagdzaé¢ w optymalny sposdb. Mozliwosc¢
odzyskania komponentdéw produktu.

czemu mozna nim

Dostawa do podmiotdw trzecich

Wdrozenie programow utatwiajgcych
dostarczanie zuzytych produktéw stronom
trzecim, ktére mogg je ponownie

wykorzystac lub odzyskac ich komponenty.
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Ponadto, dla MSP $wiadczacych ustugi, sugeruje sie zdefiniowanie ich wtasnej polityki
$rodowiskowej zgodnie ze specyfikacjami wskazanymi dla MSP dostarczajgcych produkty.

Dla kazdego z ocenianych etapow zidentyfikowano ponizej kilka dobrych praktyk.

e Dostawa

Zaopatrzenie w  surowce 0

zamknietym

obiegu

Wybér surowcéw o obiegu zamknietym lub
potproduktéw wykonanych z surowcéw o
obiegu zamknietym jest preferowany w
do
pierwotnych.

stosunku stosowania  materiatow

Przez surowce o obiegu

zamknietym rozumiemy
e Surowce odnawialne
e Surowce wtdrne

e Produkty uboczne

Odnawialne zrddta energii

e Dostawy energii muszg w jak

najwiekszym stopniu  pochodzi¢ z

odnawialnych Zrodet energii. S to:
e Energia stoneczna
e Energia wodna
e Energia wiatru

e Energia geotermalna

Korzystanie z zasobow wodnych o nizszej
jakosci

Mozliwosé korzystania z zasobdw wodnych o
nizszej jakos$ci pozwala na mniejsze zuzycie z
wodociggu. S3 to:

e Deszczéwka

e QOczyszczone Scieki

e Recyrkulacja

wody z  pobliskich

zaktaddéw przemystowych
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e (Odsolona woda morska

e Oczyszczanie zanieczyszczonych waéd
gruntowych

Dziatania na rzecz odtworzenia sSrodowiska
naturalnego

e Przy takim samym zuzyciu surowcéw

wskazane jest podjecie dziatan
przywracajacych srodowisko naturalne,

takich jak:
e Ponowne zalesianie
e Uzupetnianie wéd gruntowych

e Tworzenie bioporéw

® Projektowanie i swiadczenie ustug

Cyfryzacja Wykorzystanie nowych technologii to
skuteczny sposéb na ograniczenie do
minimum  negatywnego  wptywu na
srodowisko oferowanej ustugi.

Komunikacja Skuteczne kampanie komunikacyjne,
zarbwno z  innymi  podmiotami i

organizacjami w branzy, jak i z klientami, w
celu podniesienia wiedzy z tego zakresu i
zidentyfikowania krytycznych kwestii.

® Koniec Zycia produktu

Logistyka zwrotna / wycofanie produktu

Logistyka zwrotna umozliwia odzyskanie
dzieki
zarzadzaé w optymalny sposéb. Mozliwos¢

produktu, czemu mozna nim

odzyskania komponentéw produktu.

Dostawa do podmiotdw trzecich

Wdrozenie programow utatwiajgcych

dostarczanie zuzytych produktéw stronom
trzecim, ktore

mogg je ponownie

wykorzystac¢ lub odzyskac ich komponenty.
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3.b opracowanie i rozwéj odpowiednich dziatan

Aby prawidtowo wdrozyé plan dziatania, dobrym rozwigzaniem moze by¢ zdefiniowanie
konkretnych procedur, majgcych na celu zagwarantowanie osiggniecia celdw i dziatan, ktére zostaty
przewidziane.

Jako przyktad, ponizej znajduje sie lista mozliwych do wdrozenia procedur:
e analiza procesu organizacji
® zarzadzanie pozwoleniami legislacyjnymi
e planowanie ryzyka, dziatania zarzadcze
® nadzor po wprowadzeniu do obrotu
e walidacja proceséw ryzyka
e projektowanie: cyrkularny produkt/ustuga
e pakowanie i etykietowanie: projektowanie
® komercyjne: dziatania i czynnoSci
® zaopatrzenie: dziatania i czynnosci
e produkcja: dziatania i czynnosci
e pakowanie i etykietowanie: projektowanie
e pakowanie i etykietowanie: dziatania i czynnosci
e |ogistyka zaopatrzenia: dziatania i czynnosci
e |ogistyka dystrybucji: dziatania i czynnoSci
e magazyn odbioru przesytek: dziatania i czynnosci
® magazyn wysytkowy: dziatania i czynnosci
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e pakowanie: dziatania i czynnosci

e kontrole i testy

® zarzadzanie zasobami ludzkimi

e zasoby materiatowe

® pomiary zasobow

e dziatania zapobiegawcze, dziatania naprawcze

® zarzadzanie informacjami zwrotnymi z rynku (reklamacje)
® audyty

® przeglad zarzadzania

komunikacja i dziatania podnoszgce swiadomos¢

Ponizej przedstawiono kilka przyktadéw, pokazujgcych minimalng zawartosé procedury operacyjne;j.
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Przyktad procedury srodowiskowej

Tytut: Procedura zamawiania ekologicznych materiatéw biurowych

Cel

Wprowadzenie kryteridw zielonych zamoéwien publicznych (GPP) do zakupu produktéw zwigzanych z
papierem biurowym i materiatami eksploatacyjnymi.

Tres¢:

W przypadku dostaw papieru biurowego obowigzkowe byto przedstawienie co najmniej jednego
ekologicznego produktu. Dostawy papieru biurowego muszg obejmowac koperty i teczki
papierowe wykonane w 100% z witdkien pochodzgcych z recyklingu. Produkcja pierwotnych
widkien papierowych moze przyczyni¢ sie do globalnego kurczenia sie obszarow lesnych i
zwigzanej z tym utraty réznorodnosci biologicznej, poniewaz nie wszystkie lasy sg zarzadzane w
legalny i zréwnowazony sposéb. Zakup papieru pochodzgcego w 100% z recyklingu ma na to
pozytywny wptyw poprzez zmniejszenie ilosci wymaganej pierwotnej masy celulozowej. Ponadto,
w przypadku stosowania pouzytkowych witdkien pochodzacych z recyklingu, ilo$¢ wody i energii
potrzebnej w procesie produkcji jest znacznie zmniejszona.

Odpowiedzialno$¢
Odpowiedzialnym za wdrozenie niniejszej procedury jest XXX.

Kryteria ekologiczne oznakowania ekologicznego UE lub innych rodzajow oznakowan
ekologicznych bezposrednio zwigzanych z produkcja papieru (a nie z praktykami zarzgdzania
fabrykg) muszg by¢ spetnione. Obejmuje to wymodg, aby papier byt wolny od chloru
elementarnego (ECF) lub catkowicie wolny od chloru (TCF). Zwigzki chloru stosowane w
procesie bielenia papieru mogg reagowac z istniejgcymi substancjami organicznymi w
wodzie, tworzac zwigzki, ktéore mogg byé toksyczne i stabo degradowalne w Srodowisku
wodnym. Dlatego tez, aby unikngé wytwarzania takich zwigzkdw, proces bielenia powinien
by¢ catkowicie wolny od chloru (TCF) lub chloru pierwiastkowego (ECF).

W przypadku innych produktow (takich jak dtugopisy, karteczki samoprzylepne i kleje)
dostawcy mieli mozliwos¢ przedstawienia ekologicznego produktu, ktéry nastepnie zostatby
oceniony pod katem uwzglednienia w planie ramowym. Réwniez w tym przypadku musza
by¢ spetnione kryteria ekologiczne oznakowania ekologicznego UE lub innego rodzaju
oznakowan ekologicznych (a nie praktyki zarzgdzania fabryka).

Wszystkie produkty posiadajgce oznakowanie ekologiczne UE bedg uznawane za zgodne.
Akceptowane bedg rowniez inne rodzaje oznakowan ekologicznych, a takze wszelkie inne
odpowiednie $rodki potwierdzajgce, takie jak dokumentacja techniczna producenta lub
raport z testéw sporzadzony przez uznany organ.

Rejestry metod i ilosci zakupionych produktéw bedg przechowywane przez wewnetrznego
kierownika ds. zakupdw.
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Przyktad procedury srodowiskowej Il

Tytut: Procedura szkolenia pracownikéw w zakresie ochrony srodowiska

Cel

Aby zapewni¢, ze pracownicy wykonujg swoje obowigzki w sposéb jak najbardziej przyjazny dla
Srodowiska, XXX zapewnia szkolenia z zakresu $wiadomosci srodowiskowej dla wszystkich pracownikéw
oraz szkolenia dotyczgce konkretnych zadan dla pracownikéw, ktérych dziatania sg zwigzane z istotnymi
aspektami sSrodowiskowymi.

Tresé:

Odpowiedzialno$¢
Odpowiedzialnym za wdrozenie niniejszej procedury jest XXX.

Wszyscy nowi pracownicy otrzymujg 30-minutowe wprowadzenie do wewnetrznej polityki
Srodowiskowej i celow srodowiskowych w ramach obowigzkowego szkolenia dla nowych
pracownikow.

Strona internetowa organizacji zawiera podsumowanie polityki sSrodowiskowej i celéw
srodowiskowych, a takze aktualizacje wiadomosci na temat wdrazania ochrony srodowiska i
sukcesow. Strona zawiera funkcje umozliwiajacg pracownikom zgtaszanie uwag i opinii.
Szkolenia dotyczgce konkretnych zadan sg przeprowadzane dla nastepujgcych pracownikow:
- Osoby i stanowiska z wyznaczonymi rolami i obowigzkami w zakresie ochrony srodowiska;
- Stanowiska/funkcje odpowiedzialne za zarzadzanie lub wykonywanie dziatan zwigzanych z
wdrazaniem procedur srodowiskowych.

Szkolenie uswiadamiajgce jest przeprowadzane dla nowych pracownikéw w pierwszym
tygodniu ich pracy oraz corocznie dla wszystkich pracownikéw.

Szkolenia dotyczgce konkretnych zadan sg przeprowadzane dla odpowiednich pracownikdw,
gdy podejmujg oni nowa funkcje zwigzang z dziataniami w zakresie zarzadzania
srodowiskowego, a kursy aktualizujgce sg przeprowadzane w razie potrzeby. Zaréwno
szkolenia uswiadamiajgce, jak i szkolenia dotyczace konkretnych zadan sg poddawane
przeglagdowi co najmniej raz w roku w celu aktualizacji lub w przypadku istotnych zmian w
dziatalnosci.

Rejestry szkolen uswiadamiajgcych i szkolen dotyczgcych konkretnych zadan odbytych przez
kazdego pracownika sg przechowywane elektronicznie przez XXX.
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4. Dziatalno$¢ operacyjna

Dziatania operacyjne sg kolejnym krokiem po stworzeniu polityki i powigzanych procedur. Zadanie
polega na uwzglednieniu kazdej procedury zawartej w planie dziatania i przydzieleniu zasobdw, a
takze ustaleniu harmonogramu. Kazdy z tych elementdéw zostat wyjasniony ponizej:

Alokacja zasobow ludzkich

Kazda praktyka/procedura musi mie¢ "wtasciciela", tzn. kto$ musi by¢ odpowiedzialny za wdrozenie
tej strategii. Jesli kto$ nie jest odpowiedzialny za strategie, jest wysoce prawdopodobne, ze nie
zostanie ona wdrozona. W planie operacyjnym osoba odpowiedzialna za strategie jest zwykle
okreslana przez jej role zawodowa.

Na przykfad procedura moze by¢ przypisana tylko jednej osobie lub grupie osdb, np. zespotowi oséb,
podkomisji lub dziatowi.

Przydzielanie zasobdow finansowych (w razie potrzeby)

Nie kazda praktyka/procedura wymaga pieniedzy, ale wiekszos¢ bedzie ich wymagac. Jesli ludzie
muszg otrzymywacé wynagrodzenie za wykonywang prace, potrzebne beda srodki finansowe na
wynagrodzenia. Jesli zaangazowani sg wolontariusze, moze by¢ konieczne odfozenie pieniedzy na
jedzenie i/lub inne dodatki dla nich.

Wiele strategii bedzie wigzato sie z kosztami administracyjnymi w postaci rozméw telefonicznych,
drukowania i kserowania oraz optat pocztowych. Niektdre strategie bedg wymagaty zakupu sprzetu,
materiatow lub kosztéw promocyjnych, takich jak reklama.

Istotg jest to, ze nalezy rozwazy¢ wszystkie mozliwe koszty, ktére mogg zostaé poniesione, jesli
strategia zostanie wdrozona. Jesli alokacja srodkdw na wdrozenie strategii jest niewystarczajaca,
istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zakonczy sie ona niepowodzeniem.

Ustalanie terminow

Wdrozenie kazdej praktyki/procedury wymaga harmonogramu, czyli okresu czasu, w ktérym
wykonywane sg prace w celu osiggniecia pozgdanego rezultatu. Okres ten moze trwac zaledwie
jeden dzien lub kilka miesiecy. Okres ten moze dotyczy¢ najblizszej przysztosci lub zostaé
zaplanowany na przyszty rok.

Celem wprowadzenia harmonogramu dla kazdej strategii jest uporzagdkowanie wielu zadan, ktére
nalezy wykonaé. Zasoby sg zawsze ograniczone, dlatego w dowolnym momencie nalezy
podejmowac decyzje dotyczgce priorytetow i tego, gdzie nalezy skoncentrowac wysitek. Nie ma
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sensu koncentrowaé wysitkdw na strategiach, ktére nie muszg by¢ jeszcze ukoriczone, podczas gdy
nie s wykonywane zadne prace nad strategiami, ktére sg pilne.
Co wiecej, istnieje szereg dodatkowych elementéw o kluczowym znaczeniu, ktére mozna witgczyc
do dziatan operacyjnych. W przypadku organizacji nastawionej na zysk elementy te obejmuja:

e Kalendarz wydarzen (lub spotkan) na caty rok (lub sezon);

e Harmonogramy korzystania z obiektu (np. przydzielanie sprzetu poszczegélnym grupom w

okreslonym czasie);

e Harmonogramy konserwacji zasobow (np. przygotowanie i naprawa sprzetu);

e Plan szkolen dla pracownikéw i wolontariuszy;

e Informacje budzetowe zawierajgce podziat wydatkéw na poszczegdlne procedury.

Dodanie tych dodatkowych elementéw pomaga stworzyé bardziej praktyczny dokument, ktéry

mozna przekazac kluczowemu personelowi w organizacji.

Ponizsza tabela stanowi przykfad gtéwnych elementéw znajdujacych sie w planie operacyjnym.
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Przyktadowy plan operacyjny

Praktyka/proced o . ] Inne
Ramy czasowe | Odpowiedzialnos¢ Budzet
ura zasoby/potrzeby

- 200,00 euro
na papier

Procedura zakupu ekologiczny Dostawcy

i e Personel - i

ekolog@z}nych Szeéé miesiecy on . .100,00 euro za sk’fadaja_cy

materiatow administracyjny zielone zapytania

biurowych materiaty ofertowe
eksploatacyjne

Prowadzenie . . . i i

wydarzer Wydarzenia Koordynator Samofinansujac Dz'a"a”""f

Y .. organizowane co | techniczny z e sie ‘netwo.rklngowe z
upowszechniajac . . . . innymi
dwa miesigce wolontariuszami wydarzenia R

ych organizacjami

Procedura

szkolenia Koordynator

FacoWnikéw W W ujeciu techniczny z i i

P . kwartalnym ekspertami

zakresie ochrony Sewnetrznvmi

srodowiska qrreny

5. Ocena wynikow

Aby okresowo oceniaé i weryfikowac plan dziatania, mozna wdrozy¢ okreslong procedure, jak
opisano w ponizszym przykfadzie.

Tytut: Procedura analizy zarzqdzania

Cel

Aby zapewnic¢ skutecznos¢ Planu dziatania na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym i jego ciggte
doskonalenie, osoba odpowiedzialna za wdrozenie Planu dziatania (XXX) okresowo dokonuje
przeglagdu najwazniejszych elementéw i procedur Planu. Proces analizy zarzgdzania ma na celu
zapewnienie miejsca do dyskusji i doskonalenia planu dziatania oraz zapewnienie kierownictwu
narzedzia do wprowadzania w nim wszelkich zmian niezbednych do osiggniecia wizji organizacji.

Tresc

W ramach przygotowan do przegladu zarzadzania XXX udostepnia kierownictwu nastepujgce
informacje:

- Polityka dotyczaca gospodarki o obiegu zamknietym;

27



Co-funded by '
the European Union

2Good2Go

- Zaktualizowana ocena wynikéw (aktualizacja kwestionariusza oceny poziomu obiegu
zamknietego);

- Lista cztonkéw zespotu i innych oséb odpowiedzialnych za wdrozenie planu dziatania;

- Opisy innych osiggnie¢ Planu (np. liczba przeszkolonych oséb);

- Wyniki podjetych dziatarh naprawczych;

- Opis i dokumentacja informacji zwrotnych od interesariuszy.

Najwyzszy szczebel zarzadzania firmg spotyka sie w celu przegladu i oméwienia informacji. W
zaleznosci od wynikow przegladu, najwyzsze kierownictwo moze zarzadzi¢ konkretne i/lub znaczace
zmiany w skali i kierunku Planu w celu poprawy jego skutecznosci. Wnioski wynikajgce z analizy
zarzadzania sg zapisywane w specjalnym raporcie z oceny i przechowywane przez osobe
odpowiedzialng za wdrozenie planu dziatania (XXX).

Czestotliwos¢
Przeglad bedzie przeprowadzany co najmniej raz w roku.

Odpowiedzialnos¢

Wyniki analiz zarzgdzania sg rejestrowane przy uzyciu co najmniej dedykowanego raportu z oceny.
Dokumentacja jest przechowywana przez XXX.
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A

Analiza proceséw metabolicznych
Badanie procesdéw fizycznych i chemicznych w systemie przesytowym.

Analiza przeptywu materiatéw - Material flow analysis (MFA)
Metoda oceny przeptywu materiatéw z i do systemu.

Analiza ulepszen

Trzeci etap oceny cyklu zycia, w ktdrym rozwigzania sq oceniane pod katem tagodzenia wptywu
na srodowisko.

Analiza wptywu
Druga faza oceny cyklu zycia (LCA), w ktorej okreslany jest wptyw na srodowisko.

Biomasa

materiat energetyczny pochodzacy z produktéw odpadow i pozostatosci roslinnych i
zwierzecych.

Biomateriaty pozyskiwane w sposdéb zrownowazony

Nabywanie drewna i produktéw rolnych od dostawcdw, ktdrzy minimalizujg wptyw na srodowisko
oraz chronig i zwiekszajq przyrode i réznorodnos¢ biologiczng.

o

Corporate social responsibility (CSR)

Jest to samoregulujgcy sie model biznesowy, ktéry pomaga firmie by¢ spotecznie odpowiedzialng
wobec siebie, swoich interesariuszy i spoteczenstwa. Praktykujac spoteczng odpowiedzialnosé
biznesu, zwang rowniez obywatelstwem korporacyjnym, firmy mogq by¢ swiadome wptywu, jaki
wywierajg na wszystkie aspekty spoteczeristwa, w tym gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe.
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Cradle-to-Cradle (projektowanie “od kotyski do kotyski”)

Model projektowania produktu uwzgledniajgcy wszystkie aspekty jego zycia. Jego nazwa
nawigzuje do zatozen projektowania “od kotyski po grob” (cradle to grave), zastepujac “grob”
kolejng “kotyska” by unaocznié istote gospodarki obiegu zamknietego. Gtdwnym zatozeniem
cradle to cradle jest projektowanie i produkowanie wyrobow z zatozeniem jak najszerszego
wykorzystania produktu takze po jego $mierci, minimalizacja negatywnych efektow produkcji
oraz maksymalizacja pozytywnego wptywu na srodowisko i zdrowie ludzi.

Cradle-to-Gate ("od kotyski do bramy”)

Ocena cyklu zycia (LCA), ktéra ocenia wptyw produktu lub procesu na srodowisko, poczgwszy od
wydobycia surowcow, a skoriczywszy na produkcji. Metoda ,,od kotyski do bramy” ktadzie nacisk na
wszystkie fazy od wydobycia surowcdéw po dostarczenie gotowego produktu do klienta.

Cradle-to-Grave

Ocena cyklu zycia (LCA), ktéra ocenia wptyw produktu lub procesu na srodowisko od momentu
wydobycia surowca az do jego utylizacji.

Cyfryzacja
Konwersja produktow analogowych lub fizycznych na zasoby cyfrowe.

Cykl zycia
Wszystkie etapy, przez ktére produkt przechodzi w trakcie swojego cyklu Zycia: wydobycie
surowcow, przetwarzanie, produkcja, uzytkowanie, wycofanie z eksploatacji i transport.

Czas wyczerpania
Czas pozostaty do catkowitego wydobycia i wyczerpania danego zasobu naturalnego.

D

Decoupling (Oddzielenie)
Zerwanie zwigzku miedzy wzrostem gospodarczym a zuzyciem zasobdw naturalnych.

Dematerializacja

Dostarczanie produktu z wykorzystaniem procentowej lub zerowej masy w pordéwnaniu z
produktem konwencjonalnym (zmniejszenie obcigzenia gospodarki zuzyciem materiatow).

Depolimeryzacja

Proces przeksztatcania polimeréw z powrotem w monomery.
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Design for disassembly (Projektowanie w celu potencjalnego demontazu)

Zasada projektowania, ktéra wymaga uwzglednienia mozliwosci dekonstrukcji produktu,
komponentdow i materiatow po zakoriczeniu eksploatacji.

Design for durability (Projektowanie z mysla o wytrzymatosci)

Zasada projektowania, ktora wymaga maksymalizacji okresu uzytkowania produktu lub ustugi.
Planowane postarzanie jest bezposrednim przeciwienstwem tej zasady projektowania.

Design for environment (Projektowanie dla srodowiska)

Zasada projektowania, ktora wymaga minimalizacji negatywnego wptywu na Srodowisko w catym
cyklu zycia produktu lub ustugi.

Design for flexibility (Projektowanie pod katem elastycznosci)

Zasada projektowania (najczesciej stosowana w projektowaniu i budowie budynkdw), ktdra
wymaga wykorzystania przestrzeni miedzyweztowej, zaplanowanej przestrzeni miekkiej,
przestrzeni skorupowej, mozliwosci rozbudowy, demontowalnych scianek dziatowych oraz
mobilnego lub modutowego wyposazenia, umozliwiajac modyfikowanie budynku i jego czesci w
trakcie eksploatacji.

Design for recyclability (Projektowanie z myslg o recyklingu)

Zasada projektowania, ktora wymaga uwzglednienia sposobu, w jaki produkt bedzie zbierany i
poddawany recyklingowi po zakoriczeniu eksploatacji.

Design for repairability (Projektowanie pod katem mozliwosci naprawy)

Zasada projektowania, ktéora wymaga, aby produkty byty wytwarzane przy uzyciu elementéw
ztgcznych, materiatow i procesow, ktére umozliwiajq ich tatwa naprawe.

Design for sustainability (Projektowanie dla zrownowazonego rozwoju)

Zasada projektowania, ktéra wymaga optymalizacji korzysci srodowiskowych i spotecznych w
catym cyklu zycia produktu lub ustugi.

Downcycling

Recykling odpaddéw, w ktérym materiat z recyklingu ma nizszg jakos¢ i funkcjonalnos¢ niz
materiat oryginalny.
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E

Ecolabel

Europejskie oznakowanie EU Ecolabel jest dobrowolnym programem europejskim,
ustanowionym w 1992 r., aby zacheci¢ przemyst do wprowadzania na rynek wyrobow i ustug
bardziej przyjaznych dla srodowiska. Podstawe do przyznawania oznakowania stanowig kryteria
ekologiczne, publikowane jako decyzje Komisji Europejskiej.

Efektywne gospodarowanie zasobami

Generowanie wiekszej wartosci przy uzyciu mniejszej ilosci materiatdw i zastosowaniu innego
sposobu zuzycia.

Ekoefektywnosé¢
Wartos¢ ekonomiczna produktu lub ustugi w poréwnaniu z kosztami kapitatu naturalnego.

Ekologistyka

Wszystkie badania i dziatania zwigzane z realizacjq rozwigzan optymalnych w zakresie zbiérki,
gromadzenia, usuwania i kierowania do utylizacji Ilub nieucigzliwej dla Srodowiska i
spoteczenstwa likwidacji odpadow réznych rodzajow.

Ekologia przemystowa

Badanie przeptywdw materiatow, energii i wody przez system przemystowy oraz ich wptywu na
Srodowisko, gospodarke i spoteczenstwo.

Ekoprojektowanie

Zasada projektowania, ktéra wymaga minimalizacji negatywnego wptywu na Srodowisko i
zdrowie w catym cyklu zycia produktu lub ustugi.

Ekonomia regeneratywna
Sytuacja, w ktorej produkty i ustugi uzupetniaja wtasne zrodta energii, wody i materiatow w
systemie zamknietej petli.

Energia z odpaddw
Proces przetwarzania odpadow, ktdory wytwarza energie w postaci elektrycznosci, ciepta lub
paliwa.

Embedded impacts (Ocena wptywdw)

Ocena danego wptywu produktu na Srodowisko i spoteczeristwo, od wydobycia materiatu po faze
uzytkowania.
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Fermentacja metanowa

Rozktad materiatu biologicznego w Srodowisku pozbawionym tlenu. Proces ten stuzy do
wytwarzania biogazu, ktory jest wykorzystywany jako zamiennik paliw kopalnych do
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta, a takze do przemiany w gaz.

Footprint (Slad)

Wptyw produktu lub ustugi w catym cyklu zycia. Mozna na przyktad obliczy¢ slad weglowy,
wodny, energetyczny i materiatowy produktu. Jest to podobne do oceny cyklu zycia (LCA), z tym
wyjatkiem, ze slady zwykle oceniaja tylko jedng kwestie Srodowiskowa.

G

Gaz syntezowy

Palny gaz powstajacy podczas reakcji wegla, gazu ziemnego lub lekkich weglowodoréw z parg
wodng w obecnosci odpowiednich katalizatoréw.

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ)

Perspektywa, w ktorej wartos¢ ekonomiczna materiatéw jest optymalizowana w czasie. Wymaga
to minimalnego wydobycia surowcdéw, ponownego wprowadzenia materiatow juz znajdujacych
sie w gospodarce i minimalizowania odpadow.

Granice planetarne
Granice warunkdw Srodowiskowych, w ktorych ludzie mogq bezpiecznie zy¢.

Greenwashing
Jest to proces przekazywania fatszywego wrazenia lub wprowadzajacych w bitgd informacji na
temat tego, w jaki sposob produkty firmy sq przyjazne dla srodowiska. Greenwashing polega na
sktadaniu bezpodstawnych twierdzen w celu oszukania konsumentdw, aby uwierzyli, ze produkty
firmy sa przyjazne dla Srodowiska lub majq wiekszy pozytywny wptyw na Srodowisko niz w
rzeczywistosci.
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H

Hierarchia postepowania z odpadami

Priorytetowa kolejnos¢ zarzadzania odpadami, uszeregowana w kolejnosci od najbardziej do
najmniej preferowanej, w oparciu o najlepszy wynik Srodowiskowy w catym cyklu zycia
materiatu. (1) Zapobieganie, (2) Redukcja, (3) Ponowne uzycie, (4) Recykling, (5) Spalanie, (6)
Sktadowanie.

Integrated waste management (zintegrowane zarzgdzanie odpadami)

Zarzadzanie odpadami statymi od momentu ich utylizacji przez zbiérke, sortowanie, ponowne
wykorzystanie i recykling.

Inventory analysis (Analiza zapasow)

Pierwszy etap oceny cyklu zycia (LCA), w ktérym identyfikowane sq dane wejsciowe i wyjsciowe
(materiaty, energia, woda, wartos¢ ekonomiczna itp.) systemu. Jest to analiza i optymalizacja
zapasow wzgledem planowanej produkcji.

Just-in-time

Strategia produkcyjna majgca na celu ograniczenie marnowania czasu i zasobow poprzez
dostarczanie produktéw lub ustug w momencie, gdy sqa one potrzebne na kolejnym etapie
procesu produkcyjnego.

K

Kaizen

Japonska strategia ciagtego doskonalenia, ktéra opiera sie na nastepujacych zasadach: dobre
procesy przynoszga dobre wyniki, ucz sie obserwujgc, méw za pomocg danych, zarzadzaj za
pomocg faktéw, identyfikuj i koryguj podstawowe przyczyny problemow oraz pracuj zespofowo.

Kapitat naturalny

Zasoby odnawialnych i nieodnawialnych zasobdow (np. roslin, zwierzat, powietrza, wody, gleby,
mineratéw), ktore sq uzyteczne dla cztowieka.
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Kaskadowanie

Wydobywanie maksymalnej wartoSci z materiatu poprzez alternatywne zastosowania w catym
taricuchu wartosci. Ma na celu efektywne wykorzystanie zasobow poprzez promowanie kolejnych
obiegéw zasobdw.

Kompatybilizatory

Dodatki, ktére umozliwiaja wigzanie i faczenie dwdch zywic polimerowych, co skutkuje
ulepszonym produktem koricowym.

Kompostowanie

Proces rozktadu materii organicznej w natlenionym sSrodowisku. Rezultatem jest bogaty w
sktadniki odzywcze nawdz lub dodatek do gleby.

Koniec zycia produktu (end of life)
Etap cyklu zycia, podczas ktérego produkt nie ma juz wartosci dla pierwotnego wiasciciela i jest
nastepnie utylizowany.

Koszt cyklu zycia
Metoda oceny wptywu finansowego produktu lub systemu w catym jego cyklu zycia.
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Lean manufacturing (ang. oszczedne produkowanie)

Strategia produkcyjna, ktéra ma na celu zminimalizowanie wszelkich strat (tj. czasu, pieniedzy,
zasobow) poprzez wysokiej jakoSci procesy.

Leasing
Model ustugowy, w ktérym klient ptaci za staty dostep do produktu przez uzgodniony okres czasu.

Life cycle thinking

Podejscie uwzgledniajace wptyw ekonomiczny, Srodowiskowy i spoteczny na wszystkich etapach
cyklu zycia produktu lub ustugi.

Lock-in
Sytuacja, w ktdérej ustalony projekt lub proces produkcyjny zniecheca do innowacji.

M

Materiat pochodzenia biologicznego (bioprodukt)

Produkty pochodzenia biologicznego sgq catkowicie lub czesciowo uzyskiwane z materiatow
pochodzenia biologicznego, z wytaczeniem materiatdw osadzonych w formacjach geologicznych
i/lub skamieniatych. Poniewaz pochodzg one z surowcdéw odnawialnych, takich jak rosliny,
bioprodukty moga pomdc w redukcji emisji CO2 i oferowal inne korzysci, takie jak nizsza
toksycznos¢ lub nowe wtasciwosci produktu (np. biodegradowalne tworzywa sztuczne).

Materiaty biodegradowalne
Materiat, ktéry mikroorganizmy moga roztozy¢ na naturalne elementy (np. wode, biomase itp.).

Materiaty kompostowalne

Materiaty, ktére mogq by¢ utylizowane wraz z materiatami biologicznymi i rozktadac sie na
materiat bogaty w zwigzki organiczne.

Materiaty lokalne

Materiaty, ktore sq wydobywane i przetwarzane w tym samym regionie, w ktérym sq kupowane.
Konkretne odlegtosci zalezg od materiatu, procesu i celow.

Materiaty nadajgce sie do recyklingu
Materiaty, ktére mozna poddaé recyklingowi.

Materiaty niebezpieczne
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Materiat lub substancja, ktora moze potencjalnie zaszkodzi¢ ludziom, zwierzetom lub srodowisku.

Materiaty odnawialne

Materiaty lub inne zasoby (zrddta energii i wody), ktére odnawiajg sie po wydobyciu przez
cztowieka w skoriczonym czasie.

Materiaty odnowione (refurbished)

Zuzyte materiaty lub produkty, ktére sq miejscowo naprawiane, odnawiane i dezynfekowane,
aby spetniaty swojg pierwotng funkcje.

Materiaty z odzysku

Zuzyte materiaty, ktére sq odzyskiwane i wykorzystywane w innym procesie lub produkcie,
wymagajgce jedynie niewielkich zmian lub renowacji.

Materia organiczna

Materiaty organiczne lub zwigzki pochodzace ze srodowiska naturalnego lub opracowane z mysla
o0 ponownym wprowadzeniu ich do srodowiska naturalnego.

Metabolizm przemystowy
Koncepcja opisujaca obrot materiatowy i energetyczny w systemach przemystowych.

Metale ziem rzadkich

Grupa 17 metali, ktérych wydobycie jest trudne z ekonomicznego punktu widzenia ze wzgledu
na niskie stezenie w przyrodzie.

Minerat
Nieorganiczny materiat fizyczny o okre$lonym sktadzie chemicznym.

Mineraty konfliktu

Surowce mineralne, ktére bezposrednio lub posrednio finansujq lub przynoszg korzysci grupom
zbrojnym. Najbardziej newralgiczne mineraty to grupa 3TG (tantal, cyna, wolfram i ztoto) oraz
te pochodzace z Demokratycznej Republiki Konga.

Model wspdtdzielenia
Model biznesowy oparty na udostepnianiu niewykorzystywanych zasobow jako ustugi.

Myslenie systemowe
Podejscie uwzgledniajace wspotzaleznosc i ewolucje elementéow systemu.
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N

Niebieska gospodarka

Niebieska Gospodarka prezentowana jest jako rozszerzenie Zielonej Gospodarki. Zatozeniem
tego modelu jest tworzenie innowacyjnych proceséw wykorzystywania odpadow jako surowcow
w wielokrotnych cyklach, opierajqc sie na biologicznych procesach naturalnie wystepujgcych w
przyrodzie.

Niewtasciwa konsumpcja
Konsumpcja, ktora nie lezy w najlepszym interesie konsumenta.

)

Obrébka ubytkowa

Wytwarzanie przedmiotu poprzez usuniecie masy z pierwotnej formy. Rzezbienie z kamiennego
bloku jest przyktadem obrobki ubytkowej.

Ocena cyklu zycia

Metoda oceny wptywu produktu lub systemu na Srodowisko w catym cyklu jego zycia. Analiza
cyklu zycia sktada sie zazwyczaj z trzech czesci: (1) Analiza zbioru wejs¢ i wyjsé, (2) Analiza
wptywu, (3) Analiza ulepszen.

Odpady komunalne state (KOS)

Odpady wytwarzane przez gospodarstwa domowe, szkoty, szpitale i przedsiebiorstwa w danym
miescie lub regionie.

Odpady elektroniczne (elektroodpady)
Zuzyte produkty elektroniczne i elektryczne. Produkty te zazwyczaj zawierajq materiaty
niebezpieczne i wymagajg certyfikowanej utylizacji i recyklingu.

Odzyskiwanie

Proces pozyskiwania materiatdw, energii lub wody ze strumienia odpaddw w celu ich ponownego
wykorzystania lub recyklingu.

Opakowanie pierwotne
Opakowanie majgce kontakt z produktem (plastikowy worek na pfatki Sniadaniowe).
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Opakowanie trzeciorzedowe

Opakowanie zawierajgce jedno lub wiecej opakowan wtornych (folia plastikowa na palete
pudefek ptatkéw Sniadaniowych).

Opakowanie wtdrne

Opakowanie zawierajgce jedno Ilub wiecej opakowan podstawowych (karton na pfatki
Sniadaniowe).

Optymalizacja wykorzystania zasobow

Maksymalizacja wartosci ekonomicznej tworzonej na jednostke zasobu przez wiele okreséw
eksploatacji.
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Pay for performance

Model ustugowy, w ktérym pfatnosc jest powigzana z iloscig lub jakoscig ustug otrzymywanych
przez klienta.

Piroliza, sucha destylacja

Proces degradacji zachodzacy pod wptywem wysokiej temperatury i prowadzony bez tlenu i
innych celowo dodawanych reagentow.

Planowane postarzanie produktu

Strategia biznesowa majgca na celu skrécenie okresu posiadania produktu przez konsumenta w
celu zwiekszenia wolumenu sprzedazy. Osigga sie to poprzez niska jakos¢ produkcji,
przyspieszony cykl zycia produktu lub atrakcyjne kampanie marketingowe.

Ponowne uzycie (reuse)
Ponowne uzycie produktu lub materiatu do tej samej lub alternatywnej funkcji

Prefabrykacja

Praktyka wytwarzania komponentdéw i zespotéow budowlanych w fabryce i transportowania
produktu na plac budowy w celu instalacji.

Produkcja przyrostowa
Technologia wykorzystujaca druk 3D do budowy nowych produktow ,warstwa po warstwie” .

Produkt jako ustuga - Product as a Service (PaaS)

Model biznesowy znajdujgcy sie na etapie uzytkowania cyklu GOZ. Polega na zapewnieniu
uzytkownikowi  koricowemu  dostepu do  funkcjonalnosci  produktu/zasobu  zamiast
produktu/zasobu.

Produkt rozproszony

Produkt, ktérego nie mozna odzyskac ze wzgledu na sposob, w jaki zostat rozproszony podczas
uzytkowania (np. farba, nawdz).

Produkt uboczny
Materiat lub substancja powstajgca podczas przetwarzania lub produkcji czegos innego.

Projektowanie modutowe

Zasada projektowania, ktéra wymaga, aby produkty byty wytwarzane przy uzyciu zestawu
komponentdéw, ktére mozna indywidualnie wymieniac, zapobiegajac w ten sposob marnowaniu
catych produktéw w momencie przebudowy lub zmiany.
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Projektowanie regeneratywne

Zasada projektowania, ktora wymaga, aby produkty Ilub ustugi przyczyniaty sie do zdrowia
ekosystemu.

Przedtuzenie zywotnosci produktu

Cechy produktu, ktére wydtuzajg czas, w ktorym produkt nadal spetnia swojg pierwotnie
zamierzong funkcje.

Przeptyw materiatowy
Ilo$¢ i szybkosé, z jakq materiaty przemieszczaja sie przez system (np. miasto, firme itp.).

Recykling
Zbieranie, sortowanie i przetwarzanie utylizowanych materiatow do wykorzystania w innym
procesie produkcyjnym.

Recykling poziomy
Recykling materiatow umozliwiajacy ich ponowne wykorzystanie w podobnej funkcji.

Recykling surowcowy

Recykling surowcow, znany rowniez jako "recykling chemiczny", to proces rozktadania zebranych
tworzyw  sztucznych na monomery | inne podstawowe pierwiastki chemiczne
("depolimeryzacja").

Recykling w obiegu otwartym
Recykling produktu A i przeksztatcenie go w produkt B.

Recykling w obiegu zamknietym
Recykling produktu i wielokrotne odtwarzanie tego samego produktu.

Regeneracja (remanufacturing)

Proces odzyskiwania, demontazu, naprawy i sanityzacji komponentéw Ilub czesSci w celu
odsprzedazy i ponownego uzycia.

Rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta
W ramach rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta, producenci produktéw sa odpowiedzialni
za ich utylizacje po zakonczeniu cyklu zycia.

41



Co-funded by
the European Union

2Good2Go

Ryzyko liniowosci
Ryzyko, na jakie narazona jest firma, gdy opiera sie na konwencjonalnym modelu ekonomicznym
"bierz, produkuj, wyrzucaj".

S

Sektor nieformalnego recyklingu

Mate firmy i osoby samozatrudnione $wiadczgce ustugi recyklingu materiatow przy niewielkim
lub zadnym statusie prawnym i niskich inwestycjach kapitatowych.

Skfadowanie odpaddéw

Sktadowanie i zakopywanie odpadow statych. Degradacja odpadéw powoduje lokalne
zanieczyszczenie powietrza i wody.

Skup surowcéw wtdrnych
Sklep utatwiajgacy wymiane surowcow wtdérnych.

Social life cycle assessment (S-LCA)
Metoda oceny spotecznego i socjologicznego wptywu produktu lub ustugi w catym cyklu zycia.

Standaryzacja
Ujednolicenie proceséw produkcyjnych w celu zminimalizowania bteddw i obnizenia kosztow.
Surowce krytyczne

Surowce, ktdére sq niezbedne dla gospodarki i wigzg sie z wysokim ryzykiem dostaw ze wzgledu
na ograniczone ilosci, dostawcow i dostep.

Surowce wtoérne

Odpady, ktére sg odzyskiwane, poddawane recyklingowi i ponownie przetwarzane w celu
wykorzystania jako surowce.

Surowiec
Materiat przeznaczony do dalszej obrdbki.
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Symbioza przemystowa

Wzajemnie korzystna wymiana odpaddéw i produktow ubocznych miedzy trzema lub wiecej
stronami.

System kaucyjny

Inicjatywa polegajaca na zbieraniu zuzytych produktéw lub materiatow od konsumentéw i
ponownym wprowadzaniu ich do pierwotnego cyklu przetwarzania i produkcji.

s

S

Scieki
Zuzyta lub wykorzystana woda zawierajgca rozpuszczone lub zawiesinowe substancje stafte.

Srodki pomocnicze

Kazdy produkt, komponent Ilub jego czes$¢, ktéra nie jest podstawowym zasobem
wykorzystywanym w procesie produkcji.

Srodowiskowa ocena cyklu zycia (LCA - Life Cycle Assessment)

Jest to technika z zakresu procesdéw zarzadczych, majaca na celu ocene potencjalnych
zagrozen Srodowiska. Istotg tej metody jest nastawienie nie tylko na ocene wyniku korncowego
danego procesu technologicznego, ale takze oszacowanie i ocena konsekwencji catego procesu
dla srodowiska naturalnego.
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T

Techniczne sktadniki odzywcze (ang. Technical nutrients)

Materiaty wytworzone przez cztowieka zaprojektowane z myslg o dtugiej zywotnosci i ponownym
uzyciu.

Trwatoscé

Cecha produktu, ktéra okresla diugos¢ czasu, przez jaki zachowuje on swojg wartos¢ lub
funkcjonalnosé.

U

Upcykling
Wykorzystanie produktéw wtérnych, komponentéw lub materiatdw, ktdre skutkuje wyzsza
wartoscig ekonomiczng tych materiatow.

Uproszczona ocena cyklu zycia (Streamlined life cycle assessment)

Uproszczona wersja oceny cyklu zZycia, ktdra koncentruje sie na najbardziej znaczacym wptywie
produktu lub systemu na Srodowisko.

Urban mining
Proces wydobywania uzytecznych materiatéw z odpaddéw miejskich.

w

Waste Electrical and Electronic Equipment (WEEE)
Zobacz "elektroodpady"

Wydajnos¢ zasobow
Wartos¢ ekonomiczna wytworzona na jednostke zasobu.
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4

Zasob

Catkowita objetos¢ lub masa materiatu w systemie (np. przemystowym, komunalnym,
organizacyjnym itp.).

Zarzgdzanie cyklem zycia
Uwzglednienie myslenia opartego na cyklu zycia w procesie podejmowania decyzji.

Zawartosé z recyklingu
Czes¢ produktu wykonana z materiatdw odzyskanych i poddanych recyklingowi.

Zero waste

Program majacy na celu zmniejszenie ilosci odpaddéw sktadowanych na wysypiskach (o co
najmniej 95%). Zakres zero waste moze, ale nie musi, obejmowac réwniez spalanie odpaddw.

Zgazowanie

Tworzenie gazu syntezowego z wegla drzewnego przy uzyciu ekstremalnie wysokich temperatur
i minimalnej ilosci tlenu.

Zielona chemia

Projektowanie produktow | procesow chemicznych, ktére minimalizuja Ilub eliminujg
niebezpieczne substancje.

Zielona inzynieria
Projektowanie produktéw i proceséw w celu zminimalizowania wptywu na Srodowisko i ochrony
zdrowia ludzkiego bez uszczerbku dla wartosci ekonomicznej.

Zielone zamdwienia publiczne (ang. green public procurement - GPP)

Polityka, w ramach ktorej organizacja zobowigzuje sie do kupowania produktow i ustug o cechach
korzystnych dla srodowiska.

Zintegrowane projektowanie

Podejscie projektowe, ktdre taczy rézne dyscypliny w catym taricuchu wartosci, opierajac sie na
réznych punktach widzenia na wczesnym etapie procesu.
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Zréownowazona konsumpcja

Korzystanie z towarow i ustug, ktore zaspokajajq potrzeby wspoétczesnej ludnosci bez uszczerbku
dla przysztych pokolen.

Zréwnowazone zarzgdzanie materiatami

Systemowe podejscie do bardziej produktywnego uzywania i ponownego wykorzystywania
materiatow w catym ich cyklu zycia. Wymaga zmniejszenia wptywu na Srodowisko bez narazania
wydajnosci gospodarczej lub sprawiedliwosci spotecznej.

Zréwnowazony branding

Jest to proces koncentrowania sie i integrowania okreslonych kwestii Srodowiskowych,
ekonomicznych i spotecznych z dziatalnoscia firmy.
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Tytut

Ramy wdrazania zasad gospodarki o obiegu zamknietym w
organizacjach. Przewodnik

Organizacja

British Standard Institution (BSI) -Brytyjska instytucja normalizacyjna(BSI)

Edycja

1

Aktualna wersja

BS 8001:2017

Data publikacji

31-05-2017

Ma zastosowanie do

Wszystkie rodzaje organizacji, niezaleznie od wielkosci, typu i charakteru.

Zakres

Zrozumienie korzysci ptynacych z wdrozenia gospodarki o obiegu
zamknietym w organizacji; wsparcie dla praktycznych dziatan zwigzanych
z wdrazaniem jej zasad.

Akredytacja

Nie

Charakterystyka

Pierwszy specjalistyczny standard dotyczacy gospodarki o obiegu
zamknietym. Zapewnia elastyczne ramy sktadajgce sie z 8 etapdw, ktére
umozliwiajg sformutowanie modelu gospodarki o obiegu zamknietym
odpowiedniego dla organizacji oraz jego wdrozenie. Pozwala na
optymalne wykorzystanie zasobéw (ponowne wykorzystanie, naprawa,
renowacja, regeneracja i recykling materiatéw i produktéw), a takze na
ochrone i regeneracje kapitatu naturalnego poprzez powrét biologicznych
sktadnikdw odzywczych do biosfery. Ostatecznie pozwala to na ocene
poziomu gotowosci firmy w odniesieniu do gospodarki o obiegu
zamknietym. Nie zawiera zadnych konkretnych wymagan, wiec nie jest
standardem podlegajgcym certyfikacji.

AFNOR XP X30-901
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Tytut

Economie circulaire — Systeme de management de projet d'économie
circulaire — Exigences et lignes directrices (Gospodarka o obiegu
zamknietym - System zarzadzania projektem gospodarki o obiegu
zamknietym - Wymagania i wytyczne)

Organizacja

Francuskie Stowarzyszenie Normalizacyjne (AFNOR)

Edycja 1
Aktualna wersja XP X30-901:2018
Data publikacji 10-2018

Ma zastosowanie do

Wszystkie rodzaje organizacji, niezaleznie od wielkosci, typu i charakteru.

Zakres

Zrozumienie korzysci ptynacych z wdrozenia gospodarki o obiegu
zamknietym w organizacji; wsparcie dla praktycznych dziatan zwigzanych
z wdrazaniem jej zasad.

Akredytacja

Tak

Charakterystyka

Pierwsza akredytowana norma gospodarki

zamknietym. Dokument ma na celu okreslenie wymagan zwigzanych z

dotyczaca o obiegu
systemem zarzadzania, aby$Smy mogli poprawi¢ wyniki $rodowiskowe,
ekonomiczne i spoteczne z perspektywg, ktéra prowadzi do rozwoju
gospodarki o obiegu zamknietym. Wszystkie te wymagania muszg zostaé
spetnione, aby organizacja mogta ubiega¢ sie o akredytacje. W
szczegblnosci norma okresla kroki, ktére organizacja musi wykona¢, aby
przyczynic sie do przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym.

UNI EN ISO 14001

Tytut

Sistemi di gestione ambientale — Requisiti e guida per I'uso (Systemy
zarzgdzania Srodowiskowego - wymagania i wytyczne dotyczace

stosowania)

Organizacja

Ente Italiano di Normazione (UNI)

Edycja 3
Aktualna wersja UNI EN ISO 14001:2015
Data publikacji 09-2015

Ma zastosowanie

do:

Wszystkie rodzaje organizacji, niezaleznie od wielkosci, typu i charakteru.
Ma
produktow i ustug, ktére organizacja moze monitorowacé lub na ktére

rowniez zastosowanie do aspektdw sSrodowiskowych dziatan,

moze wptywaé, biorgc pod uwage perspektywe cyklu zycia.
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Zakres

Poprawa efektywnosci srodowiskowej organizacji, réwniez w odniesieniu
do europejskich i miedzynarodowych celéw srodowiskowych, poprzez
skuteczny system zarzadzania. Definicja celéw srodowiskowych musi by¢:
spdjna z polityka srodowiskowg organizacji; mierzalna; monitorowana;
komunikowana. Aby osiggng¢ cele srodowiskowe, konieczne jest
okreslenie zasad, zasobdw, odpowiedzialnosci i harmonogramu oraz

ocena wynikéw.

Akredytacja

Tak

Charakterystyka

Holistyczne podejscie do zarzgdzania S$rodowiskowego. Zgodnie z
PDCA  (Plan-Do-Check-Act)
zainteresowane strony i

modelem organizacja identyfikuje

zakres swojego systemu zarzadzania

srodowiskowego. Po zaplanowaniu planu operacyjnego i jego wdrozeniu
nastepuje ocena wynikéw zgodnie z podejsciem ciggtego doskonalenia.
roli

Duzg wage przywigzuje sie do przywoédztwa w zarzadzaniu

srodowiskowym.

UNI CEI EN ISO 50001

Tytut

Sistemi di gestione dell’energia — Requisiti e linee guida per l'uso
(Systemy zarzadzania energia - wymagania i wytyczne dotyczace
uzytkowania)

Organizacja

Ente Italiano di Normazione (UNI)

Edycja 2
Aktualna wersja UNI CEI EN I1SO 50001:2018
Data publikacji 27-09-2018

Ma zastosowanie do

Wszystkie rodzaje organizacji, niezaleznie od wielkosci, typu i charakteru,
ztozonosci, potozenia geograficznego, kultury organizacyjnej lub rodzaju

produktu/ustugi.

Zakres Zapewnienie narzedzi do ustanowienia, wdrozenia, utrzymania i
doskonalenia systemu zarzadzania energia odpowiedniego dla danej
organizacji.

Akredytacja Tak
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Charakterystyka

Holistyczne podejscie do zarzgdzania energig. Zgodnie z modelem PDCA
(Plan-Do-Check-Act), organizacja identyfikuje interesariuszy i zakres

swojego systemu zarzadzania energig. Po zaplanowaniu planu

operacyjnego i jego wdrozeniu nastepuje ocena wydajnosci zgodnie z
podejsciem ciggtego doskonalenia. Duzg wage przywigzuje sie do roli

przywddztwa w zarzadzaniu.

ISO 14064

Tytut

Greenhouse gases — Part 1: Specification with guidance at the
organization level for quantification and reporting of greenhouse gas
emissions and removals (Gazy cieplarniane - Cze$¢ 1: Specyfikacja z
wytycznymi na poziomie organizacji dotyczacymi kwantyfikacji i
raportowania emisji i pochtaniania gazéw cieplarnianych)

Organizacja

International Organization for Standardization (I1SO)

Edycja 2
Aktualna wersja ISO 14064-1:2018
Data publikacji 19-12-2018

Ma zastosowanie do

Organizacje emitujgce gazy cieplarniane.

Zakres Zapewnienie zasad i wymogow dotyczgcych kwantyfikacji i raportowania
gazéw cieplarnianych w catej organizacji. Umozliwienie sformutowania
wykazu gazéw cieplarnianych.

Tytut Gazy cieplarniane - Czesc¢ 2: Specyfikacja wraz z wytycznymi na poziomie

projektu dotyczacymi ilosciowego okre$lania, monitorowania i
raportowania redukcji emisji gazow cieplarnianych lub poprawy ich

redukcji

Organizacja

Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna (I1SO)

Edycja 2
Aktualna wersja ISO 14064-2:2019
Data publikacji 15-04-2019

Ma zastosowanie do

Organizacje, ktore emitujg gazy cieplarniane.
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Zakres Przedstawia zasady i wymagania dotyczgce kwantyfikacji i monitorowania
gazow cieplarnianych na poziomie projektu. Zapewnia narzedzia do
ograniczania emisji gazéw cieplarnianych i zwiekszania ich usuwania.

Tytut Gazy cieplarniane - Czes$¢ 3: Specyfikacja i wytyczne dotyczace

weryfikacji i walidacji sprawozdan dotyczgcych gazéw cieplarnianych

Organizacja

International Organization for Standardization (I1SO)

Edycja 2
Aktualna wersja ISO 14064-3:2019
Data publikacji 15-04-2019

Ma zastosowanie do

Organizacje, ktore emitujg gazy cieplarniane.

Zakres Okreslenie zasad i wymogdéw oraz dostarczenie wytycznych dotyczgcych
oceny o$wiadczen dotyczgcych emisji gazéw cieplarnianych.
UNI EN ISO 14067
Tytut Gas ad effetto serra — impronta climatica dei prodotti (Carbon footprint

dei prodotti) — Requisiti e linee guida per la quantificazione (Gazy
cieplarniane - Slad weglowy produktéw - Wymagania i wytyczne
dotyczace kwantyfikacji)

Organizacja

Ente Italiano di Normazione (UNI)

Edycja 1
Aktualna wersja UNI EN ISO 14067:2018
Data publikacji 08-2018

Ma zastosowanie do

Kazdy rodzaj organizacji, ktéra chce oszacowaé slad klimatyczny swoich

produktow.
Zakres Zapewnienie zasad, wymogow i wytycznych dotyczacych ilosciowego
okres$lania i raportowania $ladu weglowego produktéow, zgodnie z
miedzynarodowymi standardami oceny cyklu zycia (ISO 14040 i 14044).
Charakterystyka Dokument zawiera wytyczne dotyczace oceny sladu weglowego

produktow (Carbon Footprint - CFP) i ma réwniez zastosowanie do
kwantyfikacji czesciowego CFP. Uwzgledniono tylko jedng kategorie
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wptywu - zmiany klimatyczne. Aspekty lub skutki spoteczne i ekonomiczne
lub inne skutki potencjalnie wynikajgce z cyklu zycia produktu nie s3
oceniane.

UNI EN ISO 14040

Tytut

Gestione ambientale — Valutazione del ciclo di vita — Principi e quadro di
riferimento (Zarzadzanie srodowiskowe - Ocena cyklu Zycia - Zasady i
ramy)

Organizacja

Ente Italiano di Normazione (UNI)

Edycja 2
Aktualna wersja UNI EN ISO 14040:2021
Data publikacji 18-02-2021

Ma zastosowanie do

Kazdy rodzaj organizacji, ktéra chce oceni¢ cykl 2zycia swoich

produktéw/ustug.

Zakres Opisuje zasady i ramy oceny cyklu zycia (LCA).

Charakterystyka LCA zajmuje sie aspektami Srodowiskowymi i potencjalnymi aspektami
srodowiskowymi w catym cyklu zycia produktu, az do koricowej obrébki i
ostatecznej utylizacji. Istniejg cztery fazy: definicja celu i zakresu; faza
analizy inwentaryzacji; faza oceny wptywu i faza interpretacji. Norma
obejmuje badania LCA i badania inwentaryzacji cyklu zycia (badania LCI).

UNI EN ISO 14044
Tytut Gestione ambientale — Valutazione del ciclo di vita — Requisiti e linee

guida (Zarzadzanie srodowiskowe - Ocena cyklu zycia - Wymagania i
wytyczne)

Organizacja

Ente Italiano di Normazione (UNI)

Edycja 2
Aktualna wersja UNI EN ISO 14044:2021
Data publikacji 18-02-2021

Ma zastosowanie do

Kazdy rodzaj organizacji, ktéra chce oceni¢ cykl zycia swoich
produktéw/ustug.
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Zakres Zapewnienie wymogow i wytycznych dotyczacych oceny cyklu zycia (LCA).

Charakterystyka LCA zajmuje sie aspektami srodowiskowymi i potencjalnymi aspektami
srodowiskowymi w catym cyklu zycia produktu, az do koricowej obroébki i
ostatecznej utylizacji. Istniejg cztery fazy: definicja celu i zakresu; faza
analizy inwentaryzacji; faza oceny wptywu i faza interpretacji. Norma
obejmuje badania LCA i badania inwentaryzacji cyklu zycia (badania LCl).

EMAS

Tytut System ekozarzadzania i ekoaudytu

Organizacja European Commission

Edycja 3

Aktualna wersja EMAS Il

Data publikacji

Reg. n. 1221/2009 (ostatnia wersja 09-01-2019)

Ma zastosowanie do

Wszystkie rodzaje organizacji, niezaleznie od wielkosci, typu i charakteru.

Zakres Poprawa efektywnosci srodowiskowej organizacji, rowniez w odniesieniu
do celéw europejskich i miedzynarodowych, poprzez skuteczny system
zarzadzania.

Tytut Yes, with registration in a special register.

Organizacja

Integruje on norme I1SO 14001, z uwzglednieniem wstepnego procesu
analizy $rodowiskowej i sformutowania deklaracji srodowiskowej przez
organizacje.

Ecolabel EU

Tytut

Ecological label of the European Union (Oznakowanie ekologiczne Unii
Europejskiej

Organizacja

European Commission

Edycja

Reg. n. 66/2010 (ostatnia wersja 14-11-2017)
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Aktualna wersja

Wszystkie towary i ustugi przeznaczone do dystrybucji, konsumpcji lub
wykorzystania na rynku wspdlnotowym, odptatnie lub nieodpfatnie. Nie
dotyczy to lekéw ani wyrobédw medycznych.

Data publikacji

Ustanowienie zasad ustanawiania i stosowania programu oznakowania
ekologicznego Unii Europejskiej, z dobrowolnym udziatem.

Ma zastosowanie do

Tak

Zakres Obowigzuje w krajach nalezagcych do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (EOG). Jest to dobrowolna etykieta ekologiczna oparta na
systemie selektywnych kryteridow, zdefiniowanych na podstawie badan
naukowych, ktére uwzgledniajg wptyw produktéw Ilub ustug na
srodowisko w catym ich cyklu zycia.

EPD (UNI EN ISO 14025)
Tytut Etichette e dichiarazioni ambientali — Dichiarazioni ambientali di Tipo Il

- Principi e procedure (Etykiety i deklaracje srodowiskowe - Deklaracje
srodowiskowe typu lll - Zasady i procedury)

Organizacja

Ente Italiano di Normazione (UNI)

Edycja 1

Aktualna wersja UNI EN ISO 14025:2010

Data publikacji 11-11-2010

Ma zastosowanie do | Kazda organizacja jest zobligowana do sporzgdzenia deklaracji

Srodowiskowej typu lll.

Zakres Nalezy przedstawi¢ zasady i procedury opracowywania deklaracji
Srodowiskowej typu lll.
Tytut Deklaracja srodowiskowa typu Il przedstawia iloSciowe informacje

srodowiskowe dotyczgce cyklu zycia produktu, aby umozliwi¢ poréwnanie
z innymi produktami o tej samej funkcji. Norma odnosi sie gtéwnie do
komunikacji miedzy przedsiebiorstwami.
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Annex C
Ocena cyrkularnosci MSP:

sektory produkcyjne

FORMULARZE DZIAtAN NA POTRZEBY POMIARU CYRKULARNOSCI

0. INFORMACIJE PODSTAWOWE
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Czy organizacja pozyskuje surowce o obiegu zamknietym (lub potprodukty
wykonane z surowcow o obiequ zamknietym) w celu wykorzystania ich gtdwnie w
procesie produkcyjnym?

Jesli tak, wskaz nastepujgce trzy wartosci procentowe dla analizowanego roku: % surowcéw o obiegu
zamknietym (lub pétproduktéw wytwarzanych z surowcéw o obiegu zamknietym) w catkowite] ilosci
zuzywanej przez organizacje [wez pod uwage tylko te uzyte do wytworzenia produktu koricowego, a nie
produkty wspomagajgce] [Suma réznych wartosci nie moze przekracza¢ 100%).

W koricowym zestawieniu nalezy uwzgledni¢ sume réznych wartosci wktadu

Odpowiedzi:

Tak, Surowce wtérne (materiaty odpadowe, %
ktore s odzyskiwane, poddawane
recyklingowi i ponownie przetwarzane w celu
wykorzystania jako surowce)

Tak, materiaty odnawialne (materiaty, ktére %
odnawiajg sie po wykorzystaniu przez
cztowieka w okreslonym czasie)

Tak, produkty uboczne (materiaty Ilub | ---%
substancje powstate podczas przetwarzania lub
produkcji czegos innego)

Nie 0%

Waga punktowa: 1

Czy organizacja pozyskuje surowce o obiegu zamknietym (lub pdtprodukty
wykonane z materiatdw o obiegu zamknietym) w celu wykorzystania ich jako
produktow uzupetniajgcych w procesie produkcyjnym?

Jesli tak, wskaz nastepujgce trzy wartosci procentowe dla analizowanego roku: % surowcow o obiegu
zamknietym (lub pétproduktéw wykonanych z materiatéw o obiegu zamknietym) wykonanych z materiatéw
o obiegu zamknietym (surowcéw wtdrnych, odnawialnych lub produktéw ubocznych) w pordéwnaniu z
catkowitym zuzyciem przez organizacje [Suma réznych wartosci nie moze przekracza¢ 100%].

W koricowym oswiadczeniu nalezy uwzglednic sume réznych wartosci

Odpowiedzi:
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Tak, Surowce wtérne (materiaty odpadowe, | -—-%
ktére sg odzyskiwane, poddawane recyklingowi
i ponownie przetwarzane w celu wykorzystania
jako surowce)

Tak, materiaty odnawialne (materiaty, ktére | ---%
odnawiaja sie po wykorzystaniu przez
cztowieka w okreslonym czasie)

Tak, produkty uboczne (materiaty Ilub | %
substancje powstate podczas przetwarzania lub
produkcji czegos innego)

Nie 0%

Waga punktowa 1

W jakim stopniu organizacja pozyskuje energie elektrycznq z odnawialnych Zrodet
energii?

Nalezy wskaza¢ procent energii elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych w poréwnaniu z catkowita
dostarczong energig (zaréwno wyprodukowang samodzielnie, jak i zakupiong) w analizowanym roku.

Odpowiedzi:

Wstaw wartos¢ procentowg %
Nie dotyczy 0%
Waga punktowa 1

Czy organizacja pozyskuje zasoby wodne nizszej jakosci w celu ich ponownego
wykorzystania w procesie produkcyjnym?

Nalezy wskazaé procent zasobow wody nizszej jakosci pobranych/wykorzystanych przez organizacje w
analizowanym roku, zgodnie z nastepujacymi pozycjami w poréwnaniu z catkowitg iloscig pobrana w ciggu
roku. [Suma réznych wktaddw nie moze przekracza¢ 100%].

W koricowym zestawieniu nalezy uwzgledni¢ sume réznych wktadéw

Odpowiedz:

zbieranie wody deszczowej --%
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z oczyszczonych sciekow %

przez TAF (oczyszczanie zanieczyszczonych wéd | ---%
gruntowych)

odsolona woda morska %

z pobliskich firm (symbioza przemystowa) %

inne %

Nie dotyczy 0%

Waga punktowa 1

Czy system  zamodwier/zakupdw  organizacji  przewiduje = wdrozenie
procedur/rozwiqzan technologicznych majgcych na celu zmniejszenie ilosci
odpadow?

Nalezy wskaza¢ odsetek zamdwieri/zakupow, w przypadku ktérych w analizowanym roku aktywne byty
procedury/rozwigzania technologiczne majace na celu zmniejszenie ilosci odpaddw.

Odpowiedzi:

Tak, w ustrukturyzowany sposéb (istniejg | 100%
procedury i/lub wytyczne)

Partially 50%

Nie, nikt tego nie zrobit ani nie ocenit 0%

Waga punktowa 0,5

Czy organizacja preferuje zaopatrywanie sie u krajowych dostawcow i/lub w
poblizu, o tej samej jakosci i wydajnosci surowcow, potproduktéw lub zakupionych
towardw (np. dobr konsumpcyjnych, innych)?

Nalezy wskazaé, dla analizowanego roku, procent surowcow (lub pétproduktéw) lub innych towardow
dostarczonych przez krajowych i/lub lokalnych dostawcéw w poréwnaniu do catkowitej ilosci surowcow.

Odpowiedz:

Wstaw wartos¢ procentowq --%

No 0%

Waga punktowa 0,3
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Czy organizacja kupuje/wybiera towary, ktore spetniajq kryteria gospodarki o
obiegu zamknietym (towary sqg zdefiniowane jako maszyny, sprzet i materiaty
biurowe)?

Nalezy wskaza¢ dla analizowanego roku odsetek towardéw zakupionych/wybranych, poniewaz spetniajg one
kryteria "cyrkularne" (towary jako ustuga - towary z recyklingu, towary z umowg leasingu, towary uzywane,
towary, dla ktérych aktywny jest tryb "ptac¢ za uzycie", towary z proceséw renowacji, towary z procesow
regeneracji itp.

Odpowiedz:

Tak (nalezy wpisa¢ warto$¢ procentowg) --%
Nie 0%
Waga punktowa 0,5

Czy organizacja podejmuje dziatania zwigzane z wykorzystaniem zasobdw
odnawialnych, ktore wyraznie odnoszq sie do programdw / inicjatyw na rzecz
regeneracji kapitatu naturalnego?

(Nalezy przez to rozumieé: ponowne zalesianie, naturalng odbudowe, zasilanie wéd gruntowych, tworzenie
bioporow itp.)

Odpowiedzi:

Tak, w ustrukturyzowany sposéb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%

Nie, nie zostato to nigdy zrobione ani ocenione | 0%

Waga punktowa 0,5

taczny wynik

(suma wszystkich wartosci procentowych pomnozona
przez wage przypisang do kazdego pytania)

Maksymalna punktacja 580

Wynik korncowy
(catkowity wynik / maksymalny wynik)
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Czy organizacja, w wewnetrznych procedurach, protokotach, wytycznych lub
innych rodzajach dokumentacji, stosowanych w fazie projektowania swoich
produktéw/ustug, uwzglednia kryteria i cele gospodarki o obiegu zamknietym, w
tym kryteria i cele transportowe?

(Nalezy przez to rozumie¢: zamykanie cykli, redukcje odpaddw, wykorzystanie surowcéw wtdrnych,
efektywne zarzadzanie zasobami itp.)

Odpowiedz:

Tak, w ustrukturyzowany sposdb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%

Nie 0%

Waga punktowa 1

Czy organizacja, w wewnetrznych procedurach, protokotach, wytycznych lub
innych rodzajach dokumentacji stosowanych w fazie projektowania opakowarn
swoich produktow, uwzglednia kryteria i cele gospodarki o obiegu zamknietym, w
tym kryteria i cele transportowe?

LUB czy organizacja, wybierajgc opakowania podstawowe, bierze pod uwage
zasady i cele gospodarki o obiegu zamknietym?

(Nalezy przez to rozumieé: zamykanie cykli, redukcje odpaddw, wykorzystanie surowcow wtdrnych,
efektywne zarzadzanie zasobami itp. Odnosi sie to do projektowania/wyboru opakowan pierwotnych
catkowicie lub czeSciowo nadajacych sie do ponownego uzycia, nadajacych sie do recyklingu,
kompostowania, recyklingu, jednomateriatowych lub innych, a takze do opakowan, dla ktérych organizacja
moze aktywowacé odbidr po osiggnieciu "korca zycia").

Odpowiedz:

Tak, w ustrukturyzowany sposdb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%

Nie 0%
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Czy organizacja projektuje swoje produkty i/lub ich komponenty tak, aby ich
trwatos¢ byta jak najwyzsza?

(Nalezy przez to rozumieé: wspieranie mozliwosci naprawy produktéw nietrwatych, wydtuzenie okresu
przydatnosci do spoiycia produktéw fatwo psujgcych sie, takich jak zywno$¢ / kosmetyki, dzieki
odpowiedniej atmosferze lub utatwienie ich przechowywania po otwarciu za pomocg zaktadek otworz-

zamknij i innych odpowiednich srodkdw; itp.)

Odpowiedz:

Tak, w ustrukturyzowany sposéb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%
Nie 0%
Waga punktowa 1

Czy organizacja projektuje swoje produkty i/lub ich komponenty w celu utatwienia
ich odzysku / recyklingu po zakoriczeniu eksploatacji?

(Nalezy przez to rozumiec: wspieranie demontazu niepsujgcych sie produktéw, korzystanie z materiatéw

pochodzacych z obiegu zamknietego itp.)

Odpowiedz:

Tak, w ustrukturyzowany sposdb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%
Nie 0%
Waga punktowa 1

Czy organizacja projektuje swoje produkty z myslg o LCA?

Odpowiedzi:

Tak

100%

Nie

0%
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Czy organizacja, projektujgc swoje produkty i / lub komponenty, projektuje
rowniez produkty / ustugi pomocnicze, ktore utatwiajg konserwacje / konserwacje
w czasie?

(Nalezy przez to rozumieé: projektowanie produktéw do konserwacji skory, ptétna butdéw i toreb;
dedykowane srubokrety lub inne narzedzia utatwiajgce otwieranie urzadzen elektronicznych; projektowanie
produktéw, ktére majg by¢ sprzedawane juz z cze$ciami zamiennymi, takimi jak zestawy do mocowania
detek kot w przypadku rowerdw, zapasowe guziki w przypadku odziezy; Swiadczenie ustug naprawczych itp.)

Odpowiedz:

Tak, w ustrukturyzowany sposéb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%
Nie 0%
Waga punktowa 1

Czy organizacja podejmuje dziatania w celu ograniczenia produkcji

niebezpiecznych odpaddow?

(Nalezy przez to rozumiec: zastgpienie chemikaliéw uzywanych w procesie produkcyjnym chemikaliami o
mniejszym lub zerowym poziomie zagrozenia; przeprojektowanie niektérych linii produktéw, tak aby
sktadaty sie one z substancji o nizszym poziomie zagrozenia; (przeprojektowanie) ustug, tak aby korzystaty

one z produktow o niewielkim lub zerowym poziomie zagrozenia itp.)

Odpowiedz:

Tak, w ustrukturyzowany sposdb (istnieja 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%
Nie 0%
Waga punktowa 0,5

Czy organizacja weryfikuje, czy jej strategie obiegu zamknietego spetniajg rowniez

kryteria  zrownowazonego rozwoju

monitoruje/mierzy zwigzane z nimi skutki?

i neutralnosci  klimatycznej? Czy

Odpowiedz:
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Tak, w ustrukturyzowany sposéb (istniejg
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%

Nie, nigdy tego nie robiono ani nie oceniano 0%

Waga punktowa 0,5

taczny wynik

(suma wszystkich wartosci procentowych pomnozona przez
wage przypisang do kazdego pytania)

Maksymalna punktacja 700

Wynik konicowy

(catkowity wynik / maksymalny wynik)
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3. PRODUKCIA

Czy organizacja przyjeta rozwigzania technologiczne w celu bardziej efektywnego
wykorzystania surowcdow (z wytgczeniem energii i wody)?

(Nalezy przez to rozumieé: oprogramowanie do pomiaru i monitorowania odpaddéw, narzedzia do
optymalizacji cykli produkcyjnych, dostosowania instalacji, ktére sprawiajg, ze produkcja jest bardziej
elastyczna, utatwiajgc na przyktad ponowne wprowadzanie odpaddéw procesowych itp.)

Odpowiedzi:

Tak, w ustrukturyzowany sposéb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%
Nie 0%
Waga punktowa 1

Czy organizacja zarzqdza odpadami produkcyjnymi zgodnie z podejsciem opartym
na obiegu zamknietym?

(Nalezy rozumie¢: przekazuje odpady produkcyjne (produkty uboczne) innym firmom, aby mogty one zostac
ponownie wykorzystane w ich procesach produkcyjnych (symbioza przemystowa); bezposrednio

wykorzystuje odpady produkcyjne w swoim procesie produkcyjnym; samodzielnie wytwarza energie
elektryczna/termiczng i/lub paliwa alternatywne i/lub kompost z wtasnych odpadow itp.)

Wypetnij nastepujace trzy sekcje, biorgc pod uwage, ze maksymalna suma trzech wktadéw nie moze
przekroczy¢ 100%.

Odpowiedzi:

Tak: Nalezy wskazaé procent odpadéw --%
produkcyjnych z catkowitej ilosci odpadow
produkcyjnych wytworzonych przez
organizacje, ktore zostaty przekazane innym
firmom do ponownego wykorzystania (skala
roczna).

Tak: Nalezy wskaza¢ procent odpadow --%
produkcyjnych ponownie wykorzystanych
przez organizacje w procesie produkcyjnym w
odniesieniu do catkowitej ilosci odpaddéw przez
nig wytworzonych (skala roczna).

Tak: Nalezy wskaza¢ procent odpadow --%
produkcyjnych z catkowitej ilosci odpadow
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wytworzonych przez organizacje i
przeznaczonych do jednej z nastepujacych
operacji: samodzielna produkcja energii
elektrycznej/termicznej do wykorzystania w
procesie produkcyjnym; samodzielna
produkcja kompostu; samodzielna produkcja
paliw alternatywnych (skala roczna)

Nie 0%

Waga punktowa 1

Czy organizacja ponownie wykorzystuje wewnetrznie przetworzone Scieki do
celéw przemystowych/cywilnych/nawadniania?

(Nalezy rozumiec¢: wykorzystanie do mycia podtog lub w ramach samego procesu; w tazienkach; inne)

Jesli tak, prosze wskazaé procent sciekdw procesowych odzyskanych w celu ponownego wykorzystania w
zaktadzie do celdw przemystowych/cywilnych/nawadniania w stosunku do catkowitej ilosci wody zuzytej do
celdw przemystowych/cywilnych/nawadniania w zaktadzie/roku.

Odpowiedz:

Tak (wstaw wartos¢ procentowa) --%
Nie 0%
Waga punktowa 0,5

Czy organizacja opracowata interwencje w zakresie efektywnosci energetycznej
procesu produkcyjnego i odzyskiwania z niego ciepta?

(Nalezy rozumiec: instalacja oswietlenia LED, instalacje kogeneracyjne, odzysk ciepta pochodzacego z
procesu chtodzenia/chtodzenia, inne)

Wskazaé odsetek lokali/ zaktadow w procesie produkcyjnym objetych tymi interwencjami w stosunku do
catkowitej liczby lokali/ zaktaddw.

Odpowiedzi:

Tak (wstaw wartos¢ procentowa) —%
Nie 0%
Waga punktowa 1
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Czy organizacja jest wyposazona w kryteria skutecznego zarzgdzania wszystkim,
co nie jest procesem produkcyjnym (tj. biurami administracyjnymi, magazynami,
punktami sprzedazy, jesli sq obecne)?

(Nalezy przez to rozumiec: zmniejszenie zuzycia zasobdw, zmniejszenie produkcji odpaddéw, efektywnosé
energetyczna, dostarczanie energii z odnawialnych Zrddet energii, instalacje wykonane z towardow
pochodzacych z recyklingu lub certyfikowanych itp.)

Odpowiedzi:

Tak, w ustrukturyzowany sposéb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%

Nie 0%

Waga punktowa 0,5

Catkowity wynik

(suma wszystkich wartosci procentowych pomnozona
przez wage przypisang do kazdego pytania)

Maksymalny wynik 400

Wynik korncowy
(catkowity wynik / maksymalny wynik)
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4. LOGISTYKA DYSTRYBUCII

lle dostaw, z rocznej sumy dostaw zrealizowanych przez organizacje dla jej
produktow, przewidywato aktywacje form logistyki zwrotnej majgcych na celu, na
przyktad, ponowne wykorzystanie opakowan wtdrnych i trzeciorzednych?

Wskazanie odsetka dostaw zrealizowanych w analizowanym roku, ktére przewidywaty aktywacje form
logistyki zwrotnej majgcych na celu ponowne wykorzystanie opakowan wtérnych / trzeciorzednych.

Odpowiedz:

Wstaw wartosé procentowg %
Brak 0%
Waga punktowa 1

Jesli to mozliwe, ile z catkowitych rocznych transportow odbytych przez
organizacje w celu dystrybucji jej produktow zostato wykonanych w celu wybrania
mniej szkodliwych srodkdw (np. pociggdw, statkdéw) lub przyjecia rozwiqgzan
intermodalnych?

Wskaz procent podrdzy wykonanych w celu dystrybucji produktéw wykonanych tgcznie w analizowanym
roku, ktére przewidywaty przyjecie mniej szkodliwych rozwigzan.

Odpowiedz:

Wstaw wartos¢ procentowg --%
Brak 0%
Waga punktowa 1

Czy organizacja preferuje srodki transportu spetniajgce kryteria obiegu
zamknietego i zrownowazonego rozwoju do dystrybucji swoich produktow lub
Swiadczenia ustug? Czy przyjeta precyzyjne kryteria wyboru uzywanych
pojazdow?

(Nalezy przez to rozumieé: korzystanie z pojazdéw napedzanych biopaliwami drugiej/trzeciej generacji,
pojazdéw o mniejszym wptywie na srodowisko, takich jak Euro 5 lub 6, pojazdédw napedzanych LNG i/lub
pojazddw, dla ktorych istniejg specyfikacje dotyczace obecnosci surowcow wtdrnych itp.)
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Odpowiedz:

Tak, w ustrukturyzowany sposéb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%

Nie 0%

Waga punktowa 1

taczny wynik ---

(suma wszystkich wartosci procentowych pomnozona
przez wage punktowa przypisang do kazdego pytania)

Maksymalny wynik 300

Wynik koricowy
(catkowity wynik / maksymalny wynik)
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5. KORZYSTANIE Z PRODUKTU / ZUZYCIE

Czy organizacja opracowata model biznesowy, ktdry zapewnia ustugi w
obszarach, ktore tradycyjnie byty sprzedawane jako produkty?

(Nalezy rozumie¢: Produkt jako Ustuga, np. oferta wynajmu wtasnych produktow, poziom wydajnosci dla
danej czynnosci np. o$wietlenia itp.)

Odpowiedzi:

Tak, dla wszystkich linii produktow 100%
Czesdciowo: tylko dla niektdrych linii 50%
produktéow

Nie 0%
Waga punktowa 1

Czy organizacja informuje swoich klientéw o najlepszych sposobach zarzgdzania
"koncem zycia" swoich produktéw i zwigzanych z nimi opakowan?

(Nalezy przez to rozumiec: informowanie klientéw o istnieniu dedykowanych im programéw systemu
odbioru; jesli istniejg bardziej efektywne punkty zbidrki w celu rozpoczecia operacji recyklingu; jesli do ich
prawidtowego odzysku konieczne jest oddzielenie niektdrych komponentéow, jak w przypadku
nieprzezroczystych etykiet stosowanych na niektdrych butelkach; itp.)

Odpowiedzi:

Tak, w ustrukturyzowany sposéb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%
Nie 0%
Waga punktowa 1

Czy organizacja prowadzi kampanie informacyjne i komunikacyjne majgce na celu
promowanie celdw zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym wsrdd swoich
zewnetrznych interesariuszy?

(Nalezy przez to rozumieé: promowanie znaczenia ponownego uzycia; zmniejszenie ilosci odpaddw i
konsumpcji; zwracanie uwagi na eksploatacje zasobdéw pierwotnych; zapobieganie powstawaniu odpadow;
wtasciwa selektywna zbidrka; znaczenie zamykania cykli, wbrew paradygmatowi szybkiej mody itp.)
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Odpowiedz:

Tak, w ustrukturyzowany sposéb (plan 100%
rozpowszechniania jest dostepny i
monitorowany).

Czedciowo 50%

Nie 0%

Waga punktowa 0,3

taczny wynik
(suma wszystkich wartosci procentowych pomnozona
przez wage punktowg przypisang do kazdego pytania)

Maksymalny wynik 230

Wynik koicowy
(catkowity wynik / maksymalny wynik)
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6. ZARZADZANIE KONCEM 2YCIA PRODUKTU

Czy organizacja posiada zasady majgce na celu zmniejszenie ilosci odpaddw?

Odpowiedzi:

Tak, w ustrukturyzowany sposdb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%

Nie 0%

Waga punktowa 1

Czy organizacja stara sie priorytetowo przekazywac¢ wytworzone odpady do
odzysku?

Wypetnij dwie ponizsze sekcje, biorgc pod uwage, ze maksymalna suma obu wartosci nie moze przekroczyé
100%.

Odpowiedz:

Tak: Nalezy wskazaé procent odpadow %
przekazanych do odzysku materiatowego (np.
recyklingu, kompostowania) w stosunku do
catkowitej ilosci wytworzonych odpadow (w
skali roku).

Tak: Nalezy wskaza¢ odsetek odpadow | ---%
przekazanych do odzysku energii (np. zaktady
przetwarzania odpaddw na energie, zakfady
fermentacji beztlenowej) w stosunku do
catkowitej ilosci wytworzonych odpadéw (w
skali roku).

Nie 0%

Waga punktowa 1

Czy organizacja przewiduje formy wycofania swoich produktow i/lub opakowar
wycofanych z eksploatacji, na przyktad w celu ponownego wykorzystania czesci
lub komponentdw, ktére nadal majq wartos¢ (aktywacja specjalnych programoéw
odbioru)?
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Odpowiedz:

Tak, w ustrukturyzowany sposéb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%

Nie 0%

Waga punktowa 1

Czy organizacja wspiera ponowne wykorzystanie opakowan, np. z
surowcow/potproduktéw lub innych przychodzgcych towardw, utatwiajgc ich
zwrot do dostawcow lub przyimujgc wewnetrzne praktyki ponownego
wykorzystania? (nie te podlegajgce formom logistyki zwrotnej)

Odpowiedz:

Tak, w ustrukturyzowany sposdb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%

Nie 0%

Waga punktowa 0,5

Czy organizacja sprzyja przekazywaniu osobom trzecim swoich towardw, ktore nie
sq juz uzywane (ale nadal funkcjonujg, nie sq przestarzate) w celu ich ponownego
wykorzystania (na przyktad poprzez sprzedaz, darowizne, inne)?

Odpowiedz:

Tak, w ustrukturyzowany sposdb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%

Nie 0%

Waga punktowa 1

taczny wynik

(suma wszystkich wartosci procentowych pomnozona
przez wage punktowg przypisang do kazdego pytania)
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(catkowity wynik / maksymalny wynik)

OCENA KONCOWA

Koncowy wynik
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Annex D
Ocena cyrkularnosci MSP:

sektory ustug

FORMULARZE OPERACYJNE DO POMIARU CYRKULARNOSCI

0. INFORMACIJE PODSTAWOWE
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Czy organizacja pozyskuje surowce o obiegu zamknietym (lub potprodukty
wykonane z surowcow o obiegu zamknietym) w celu wykorzystania ich w swojej
dziatalnosci?

Nalezy wzig¢ pod uwage:

- Surowce wtdrne (materiaty odpadowe, ktére sg odzyskiwane, poddawane recyklingowi i ponownie
przetwarzane w celu wykorzystania jako surowce);

- Materiaty odnawialne (materiaty, ktére odnawiaja sie po wydobyciu przez cztowieka w okreslonym czasie);

- Produkty uboczne (materiaty lub substancje powstate podczas przetwarzania lub produkcji czegos innego).

Odpowiedzi:

Tak, w ustrukturyzowany sposéb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne, a udziat procentowy
surowcéw pochodzacych z obiegu
zamknietego jest uwzgledniany)

Czesciowo 50%
Nie 0%
Waga punktowa 1

W jakim stopniu organizacja pozyskuje energie elektryczng z odnawialnych Zrodet
energii?

Wskaza¢ procent energii elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych w poréwnaniu z catkowitg
dostarczong energig (zaréwno wyprodukowang samodzielnie, jak i zakupiong) w analizowanym roku.

Odpowiedz:

Wstaw wartos¢ procentowq --%
Nie 0%
Waga punktowa 1

Czy organizacja ponownie wykorzystuje zasoby wodne w celu wykorzystania ich
w swojej dziatalnosci?

75



N
[l Co-funded by A
LOPLN the European Union D

2Good2Go

Wskazac odsetek wody ponownie wykorzystanej przez organizacje w analizowanym roku w poréwnaniu z
catkowitym zuzyciem wody.

Odpowiedz:

Tak: wstaw warto$¢ procentowg —%

Nie 0%

Waga punktowa 1

Czy system zamdwieri/zakupow organizacji jest rowniez wdrozony w celu
zmniejszenia produkcji odpaddw?

Odpowiedzi:

Tak, w ustrukturyzowany sposéb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%

Nie, nikt tego nie zrobit ani nie ocenit 0%

Waga punktowa 0,5

Czy organizacja preferuje zaopatrywanie sie u krajowych dostawcow i/lub w
poblizu, o tej samej jakosci i wydajnosci surowcow, pétproduktow lub zakupionych
towardw (np. dobr konsumpcyjnych, innych)?

Wskazag, dla analizowanego roku, procent surowcow (lub pétproduktéw) lub innych towardw dostarczonych
przez krajowych i/lub lokalnych dostawcéw w poréwnaniu do catkowitej ilosci surowcow.

Odpowiedz:

Tak (wstaw wartos¢ procentowa) —%
Nie 0%

Waga punktowa 0,3

Czy organizacja kupuje/wybiera towary spetniajgce kryteria gospodarki o obiegu
zamknietym?
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Odnosi sie do towardw zakupionych/wybranych, poniewaz spetniajg kryteria "obiegu zamknietego" (towary
jako ustuga - towary z recyklingu, towary z umowag leasingu, towary uzywane, towary, dla ktérych aktywny
jest tryb "ptac za uzycie", towary z proceséw renowacji, towary z procesow regeneracji itp.)

Odpowiedzi:

Tak, w ustrukturyzowany sposéb (istniejg | 100%
procedury i/lub wytyczne))

Czesciowo 50%

Nie, nikt nigdy tego nie zrobit ani nie ocenit 0%

Waga punktowa 0,5

Czy organizacja podejmuje dziatania zwigzane z wykorzystaniem zasobdw
odnawialnych, ktore wyraznie odnoszq sie do programdw / inicjatyw na rzecz
regeneracji kapitatu naturalnego?

(Nalezy rozumie¢: ponowne zalesianie, naturalna odbudowa, zasilanie wod gruntowych itp.)

Odpowiedzi:

Tak, w ustrukturyzowany sposdb (istniejg | 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%

Nie, nikt nigdy tego nie robiono ani nie | 0%
oceniano

Waga punktowa 0,5

Catkowity wynik

(suma wszystkich procentéw pomnozona przez wage
punktowa przypisang do kazdego pytania)

Maksymalny wynik 480

Wynik korncowy
(catkowity wynik / maksymalny wynik)

77



r\/\
X

2Good2Go

[l Co-funded by
L the European Union
2. PROJEKTOWANIE | SWIADCZENIE UStUG

Czy organizacja Srodowiskowe

Swiadczenia ustug?

przyjmuje  zasady/procedury dotyczqce

Odpowiedzi:

Tak, w ustrukturyzowany sposéb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%
Nie, nikt nigdy tego nie robiono ani nie | 0%
oceniano

Waga punktowa 0,5

Czy organizacja jest wyposazona w kryteria ekoefektywnego zarzqdzania
wszystkim, co nie jest bezposrednio zaangazowane w jej dziatalnosc (takie jak
biura administracyjne, magazyny, punkty sprzedazy, jesli sq obecne)?

(Nalezy przez to rozumiec: zmniejszenie zuzycia zasobdw, zmniejszenie produkcji odpadéw, efektywnosé
energetyczna, dostarczanie energii z odnawialnych Zrdodet energii, instalacje wykonane z towardéw
pochodzacych z recyklingu lub certyfikowanych itp.)

Odpowiedz:

Tak, w ustrukturyzowany sposob (istniejg | 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%
Nie, nikt nigdy tego nie robiono ani nie | 0%

oceniano

Waga punktowa 0,5

Czy organizacja angazuje swoich pracownikéw w proces poprawy wynikow w

zakresie obiegu zamknietego?

Nalezy wzig¢ pod uwage obecnos¢ inicjatyw majacych na celu zwiekszenie $wiadomosci i zaangazowania
pracownikdw w proces doskonalenia firmy (konferencje, inicjatywy partycypacyjne, informacje wewnetrzne

itp.)

Odpowiedzi:
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Tak, w ustrukturyzowany sposéb (obecnos¢ 100%
zaplanowanych i monitorowanych dziatan).

Tak, od czasu do czasu 50%

Nie

0%

Waga punktowa 0,5

Catkowity wynik

(suma wszystkich procentdw pomnozona przez wage
punktowa przypisang do kazdego pytania)

Maksymalny wynik 150

Wynik konicowy

(catkowity wynik / maksymalny wynik)
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3. KONIEC ZYCIA PRODUKTU

Czy organizacja posiada polityke redukcji i/lub odzysku odpaddw?

Odpowiedzi:

Tak, w ustrukturyzowany sposdb (istniejg 100%
okreslone zasady i s3 one okresowo
monitorowane).

Czesciowo 50%
Nie 0%
Waga punktowa 1

Czy organizacja przewiduje formy wycofania swoich produktow i/lub opakowan
wycofanych z eksploatacji, na przyktad w celu ponownego wykorzystania czesci
lub komponentdw, ktére nadal majq wartosc (aktywacja specjalnych programéw
odbioru)?

Odpowiedz:

Tak, w ustrukturyzowany sposdb (istniejg 100%
okreslone zasady i s3 one okresowo
monitorowane).

Czesciowo 50%
Nie 0%
Waga punktowa 1

Czy organizacja wspiera ponowne wykorzystanie opakowan, np. z
surowcow/potproduktow lub innych przychodzqcych towarow, utatwiajgc ich
zwrot do dostawcow lub przyimujgc wewnetrzne praktyki ponownego
wykorzystania? (nie te podlegajgce formom logistyki zwrotnej)

Odpowiedzi:

Tak, w ustrukturyzowany sposdb (istniejg 100%
procedury i/lub wytyczne)
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Czesciowo 50%

Nie 0%

Waga punktowa 0,5

Czy organizacja sprzyja przekazywaniu osobom trzecim swoich towarow, ktére nie
sq juz uzywane (ale nadal funkcjonujq, nie sq przestarzate) w celu ich ponownego
wykorzystania (na przyktad poprzez sprzedaz, darowizne, inne)?

Odpowiedz:

Tak, w ustrukturyzowany sposdb (istnieja | 100%
procedury i/lub wytyczne)

Czesciowo 50%

Nie 0%

Waga punktowa 1

Catkowity wynik

(suma wszystkich procentdw pomnozona przez wage
punktowa przypisang do kazdego pytania)

Maksymalny wynik 350

Wynik koncowy

(catkowity wynik / maksymalny wynik)

OCENA KONCOWA

Wynik kornicowy
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Polityka gospodarki o obiegu zamknietym jest deklaracjg firmy dotyczacg zaangazowania w
zréwnowazony rozwdj i transformacje $rodowiskowa, ktéra MSP jest gotowe podjaé. Posiadanie
formalnej zielonej polityki pokazuje pracownikom i klientom, ze =zarzadzanie kwestiami
$rodowiskowymi ma dla MSP wysoki priorytet.

Polityka gospodarki o obiegu zamknietym zazwyczaj zawiera nastepujgce elementy:

e Deklaracja zaangazowania firmy w ochrone srodowiska (wizja srodowiskowa).
Zwiezly opis tego, co firma stara sie osiggna¢ dzieki celom gospodarki o obiegu zamknietym
i w jaki sposdb osiggnie te cele.

® Zobowigzanie do zapobiegania zanieczyszczeniom i ciggtej poprawy efektywnosci
Srodowiskowej.

® Zobowigzanie do zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom i cztonkom spotecznosci.
Oswiadczenie o strategiach i dziataniach, ktére firma jest gotowa podja¢, aby wypetnic swoje
zobowigzania.

Zielone polityki nie muszg by¢ dtugie ani rozbudowane. Najskuteczniejsze polityki sg napisane
prostym jezykiem, ktéry motywuje i inspiruje ludzi do zmian. Polityka powinna by¢ przekazywana
wszystkim pracownikom, interesariuszom i klientom jako zobowigzanie do poprawy
zrownowazonego rozwoju srodowiska w czasie.

Ponizej znajduje sie opis procesu planowania polityki.

Krok 1: Zastanow sie, co Twoja firma chce osiqgnq¢ dzieki zielonej polityce. Stworz liste stow lub
bardzo krétkich zwrotow, ktore odzwierciedlajqg zaangazowanie firmy w ochrone srodowiska
wobec pracownikow, klientow i spotecznosci.

Przyktad:
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Proces dotyczy catej firmy, nie bedzie to oddzielny program, ale sposéb prowadzenia dziatalnosci,
redukcja dojazddw, recykling, kompost, lepsza efektywnos¢ energetyczna biura, "myslenie
ekologiczne" przez caty czas, uczynienie z tego sposobu na zycie, budowanie zielonego wizerunku w
spotecznosci, pokazywanie wymiernych wynikdw, bycie zielonym liderem dla klientow i spotecznosci,
szkolenie pracownikdw.

Krok 2: Opierajgc sie na liscie stow i zwrotow, ktore wymyslites podczas burzy mézgow, pofqcz je
w jedno lub dwa zdania.

Przyktad:

W ABC stosujemy zielone myslenie w kazdym dziataniu i kazdej decyzji, aby przynosi¢ korzysci
naszym klientom, naszej spotecznosci i naszym pracownikom. JesteSmy zaangazowani w wywieranie
pozytywnego wptywu na Srodowisko, stajgc sie profesjonalistami w opracowywaniu i wdrazaniu
skutecznych zielonych praktyk.

Krok 3: Wymien sposoby, w jakie Twoja firma realizuje lub planuje realizowac zobowigzania
wyrazone w powyziszych stwierdzeniach.

Przyktad:

Zmniejszenie ilosci odpaddw w codziennych operacjach biurowych. Wdrozenie ekologicznego
programu szkoleniowego dla wszystkich pracownikéow, w tym kadry zarzqdzajgcej. Skupienie sie na
zmniejszeniu Sladu weglowego poprzez zmniejszenie zuzycia energii (elektrycznosci i gazu) oraz
ograniczenie emisji spalin przez pojazdy.

Krok 4: Skorzystaj z listy opracowanej w kroku 3, aby przygotowac oswiadczenie o tym, w jaki
sposob Twoja firma wypetni swoje zobowigzania srodowiskowe.
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Przyktad:

Zobowigzujemy sie do podjecia nastepujgcych dziatar w celu osiggniecia naszej zielonej wizji:

- Zmniejszenie sladu weglowego naszej firmy;

- Zmniejszenie ilosci odpaddow wytwarzanych przez naszq firme;

- Zwiekszenie naszej wiedzy w zakresie ekologii.

Krok 5: Potgcz oswiadczenia opracowane w krokach 2 i 4 i dostosuj je, aby stworzy¢ kompletng
zZielong polityke.

Przyktad:

W ABC stosujemy zielone myslenie w kazdym dziataniu i kazdej decyzji, aby przynosi¢ korzysci
naszym klientom, naszej spotecznosci i naszym pracownikom. JesteSmy zaangazowani w wywieranie
pozytywnego wpfywu na transformacje gospodarki o obiegu zamknietym, stajgc sie ABC w
opracowywaniu i wdrazaniu skutecznych ekologicznych praktyk i procedur jako reguty, a nie wyjgtku.
Podejmujemy nastepujqgce dziatania, aby zrealizowac naszq zielong wizje:

- Mierzalne zmniejszenie sladu weglowego naszej firmy;

- Zmniejszenie ilosci odpaddow wytwarzanych przez naszq firme;

- Zwiekszenie naszej wiedzy w zakresie ekologii.
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Annex F

Sposoby wdrazania strategii gospodarki o
obiegu zamknietym przez mate firmy

W marcu 2020 r. Komisja Europejska przyjeta plan dziatania dotyczacy gospodarki o obiegu
zamknietym (CEAP) (https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-
plan_en). Jest to jeden z gtéwnych elementéw pakietu Fit for 55, czyli zestawu propozycji
dotyczacych przegladu i aktualizacji prawodawstwa UE oraz wprowadzenia nowych inicjatyw
majgcych na celu zapewnienie zgodnosci polityki UE z celami klimatycznymi uzgodnionymi przez
Rade i Parlament Europejski. (https://www.consilium.europa.eu/en/policies/green-deal/fit-for-55-
the-eu-plan-for-a-green-transition/).-

Oczekuje sie, ze przejscie UE na gospodarke o obiegu zamknietym zmniejszy zapotrzebowanie na
zasoby naturalne i przyczyni sie do zréwnowazonego wzrostu gospodarczego i tworzenia miejsc
pracy. Jest to rowniez warunek wstepny osiggniecia celu neutralnosci klimatycznej UE do 2050 r. i
powstrzymania utraty réznorodnosci biologicznej.

CEAP zapowiada inicjatywy w catym cyklu zycia produktéw. Jest ukierunkowany na sposdb
projektowania produktéw, promuje procesy gospodarki o obiegu zamknietym, zacheca do
zrownowazonej konsumpcji i ma na celu zapewnienie, ze zapobiega sie powstawaniu odpadow, a
wykorzystywane zasoby pozostajg w gospodarce UE tak dtugo, jak to mozliwe. Wprowadza srodki
legislacyjne i nielegislacyjne ukierunkowane na obszary, w ktérych dziatania na poziomie UE
przynoszg rzeczywistg wartos¢ dodana.

Kazda firma ma swoja specyfike, zwtaszcza MSP, wiec kroki podejmowane przez jedng mata firme
niekoniecznie bedg takie same, jak kroki podejmowane przez inne firmy. Oto kilka praktycznych
sposobéw dla matych firm na zmniejszenie ich wptywu na $rodowisko zgodnie z wyzej opisang
europejska strategia i planem dziatania.

Uzywaj zrédwnowazonych produktéow
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Przedmioty kupowane przez firmy w celu zapewnienia dobrego funkcjonowania ich miejsc pracy -
czy to papier do drukarek, srodki czyszczace czy pojemniki na wynos - mogg by¢ szkodliwe dla
Srodowiska ze wzgledu na procesy ich wytwarzania.

W przypadku wszystkich powszechnie uzywanych artykutéw papierniczych, takich jak rolki papieru
toaletowego i ryza papieru do drukarek, kierownicy biur mogg szuka¢ etykiet z informacja, ze sg one
wykonane z odpaddéw pokonsumpcyjnych lub przedkonsumpcyjnych. Produkty z recyklingu, takie
jak te, utrzymuja gospodarke o obiegu zamknietym i zmniejszajg ogdlng ilo$¢ odpadow.

W przypadku $rodkéw czyszczgcych istnieje caty przemyst ekologicznych $rodkéw czyszczacych,
ktére nie zawierajg toksycznych chemikalidow, a zamiast tego wybierajg naturalne sktadniki, ktore
dziatajg rownie dobrze. Uzywanie tych produktdw sprawia, ze toksyczne sktadniki nie przedostajg
sie do srodowiska, a ich odpady nie trafiajg na wysypiska smieci.

Wykorzystaj przedmioty z drugiej reki
Urzadzanie biura nie musi oznacza¢ pfacenia najwyzszej ceny za zupetnie nowe meble.

Produkcja nowych stotéw, krzeset, kanap i biurek wymaga duzo energii i surowcéw. Firmy moga
zamiast tego p6jsc zielong drogg, znajdujgc piekne zabytkowe elementy do wypetnienia swoich biur
lub decydujac sie na meble z recyklingu.

Gwarantuje to, ze w petni funkcjonalne meble nie zostang wyrzucone na wysypiska smieci na rzecz
najnowszych styldw. Kto nie chciatby mie¢ w swoim biurze niesamowitych mebli z potowy ubiegtego
wieku?

Redukcja, ponowne uzycie, recykling

Najlepszym sposobem na unikniecie sktadowania odpaddw na wysypiskach jest nie wysytanie ich
tam w ogdle.

Kolejno$¢ R jest wazna. Po pierwsze, firmy powinny dgzyé do ograniczenia zuzycia tam, gdzie to

mozliwe. Zamiast jednorazowych kubkéw, talerzy i przyboréw kuchennych (nie wspominajac o
kapsutkach z kawg), moga zdecydowac sie na prawdziwe szklane i ceramiczne alternatywy.
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W miare mozliwosci nalezy ponownie wykorzystywaé przedmioty. W magazynie, zamiast wyrzucac
nienaruszone pudetka, mozna je ponownie wykorzysta¢. W biurze nalezy zachecac¢ pracownikéw do
korzystania z obu stron papieru w drukarce.

Gdy ograniczenie lub ponowne uzycie nie jest mozliwe, najlepszym rozwigzaniem jest recykling.
Wiele miast zapewnia w tym celu pojemniki i sprawito, ze proces recyklingu jest mniej
skomplikowany, wiec w dzisiejszych czasach znacznie tatwiej jest zostawié kosz na $mieci catkowicie
pusty.

Kompost

Innym sposobem na unikniecie sktadowania odpaddéw na wysypiskach jest kompostowanie. Coraz
wiecej miast jest w stanie kompostowaé niemal kazdg materie organiczna.

Roéznica miedzy skérkg od banana w komposcie a skérka od banana na wysypisku polega na tym,
czym sie ona staje. Na wysypisku rozktada sie powoli i wydziela metan, ktory jest znacznie bardziej
destrukcyjnym gazem cieplarnianym. W komposcie rozktada sie szybko i staje sie glebg dla ogroddéw
i parkow.

Miejsce pracy jest idealnym miejscem do wdrozenia programu kompostowania. Wszystkie te resztki
z lunchu mozna zamienié¢ w glebe zamiast metanu.

Uzywaj zréownowazonych opakowan
Dla firm, ktore sprzedajg i wysytajg produkty, opakowania sg wazng czescig dziatalnosci. Poczgwszy
od opakowania, w ktérym kazda jednostka jest sprzedawana, po opakowania wysytkowe i pudetka,

w ktorych sg ostatecznie wysytane, materiat ten szybko sie kumuluje.

Papier i karton z recyklingu to wyprébowane i rzeczywiste opcje zréwnowazonych opakowan, ale
poczyniono réwniez postepy w kierunku stworzenia catkowicie kompostowalnych opakowan, ktére
po zakonczeniu cyklu nie powodujg zadnych odpaddéw.

Oferta pracy zdalnej
Z racji tego,ze coraz wiecej pracy wykonuje sie online, coraz mniej oséb musi przebywaé w fizycznym

biurze. Praca zdalna zyskata na popularnosci w ciggu ostatnich kilku lat, pozwalajgc pracownikom
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na elastyczno$é miedzy pracg a zyciem prywatnym i znacznie skracajgc czas spedzany na dojazdach
do pracy.

Jest to korzystne dla srodowiska. Mniej samochoddéw na drogach, stojacych na biegu jatowym,
oznacza mniejszg emisje dwutlenku wegla (CO2) do atmosfery.

Ta niewielka zmiana moze pomadc zmniejszy¢ ruch uliczny i ogélny slad weglowy firmy. Co wiecej,

przy mniejszej liczbie oséb w biurze, firmy moga zaoszczedzi¢ pienigdze zwykle wydawane na
zaopatrzenie, oswietlenie i ogrzewanie miejsca pracy.

Zapewnienie korzysci dla oséb dojezdzajgcych do pracy transportem publicznym

Gdy pracownicy muszg przebywacé w biurze, nadal mozna wptywac na to, w jaki sposdéb ich dojazdy
przyczyniajg sie do emisji gazow cieplarnianych.

Transport publiczny (autobusy, pociagi, vanpoole) to najbardziej ekologiczny sposéb dojazdu do
pracy, a firmy mogg zachecac¢ pracownikéw do korzystania z tych opcji transportu.

Mate firmy mogg zapewni¢ pracownikom korzysci zwigzane z transportem publicznym, ktére
pomagajg srodowisku, bezposrednio lub za posrednictwem oprogramowania do zarzadzania
zasobami ludzkimi (HR).

Aby zapewnié¢ te korzysci bezposrednio, wiele miejskich agencji tranzytowych oferuje dotowane
karnety dla firm. Alternatywnie, korzysci te mogg by¢ dostepne za posrednictwem oprogramowania
HR, ktére centralizuje wszystkie programy swiadczen.

Energooszczedne modernizacje

Energooszczedno$é nie tylko pomaga zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla, ale takze pomaga obnizy¢
rachunki firmy za energie.

Mozna zrobi¢ wiele prostych rzeczy: uzywac energooszczednych urzadzen; przejsé na oSwietlenie
LED; zautomatyzowaé oswietlenie za pomocy czujnikdw; uzywaé inteligentnych termostatéw;
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korzysta¢ z naturalnego $wiatta; i zaopatrzy¢ pracownikdw w laptopy zamiast komputerdw
stacjonarnych.

Oszczedzanie pieniedzy i ochrona planety nie wykluczajg sie wzajemnie.

Korzystaj z ekologicznych ustug hostingowych

Strony internetowe réwniez zuzywajy energie. Serwery, na ktérych przechowywane sg dane
witryny, sg stale wigczone, zuzywajgc ogromne ilosci energii.

Na szczescie firmy mogg wybra¢ miejsce przechowywania swoich danych. Coraz wiecej Swiadomych
ekologicznie firm kompensuje zuzycie energii, aby staé sie neutralnymi pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla.

Google zrobito wiele, aby zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla w swoich centrach danych i twierdszi,
ze jego ustugi w chmurze generujg zerowg emisje dwutlenku wegla netto. Najwiekszy dostawca
chmury obliczeniowej, Amazon, obiecat osiggng¢ to samo do 2040 r. dzieki farmom wiatrowym i
stonecznym.

Rab interesy z ekologicznymi firmami

Hosting internetowy nie jest jedynym sposobem, w jaki firmy mogg stac sie neutralne pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla.

Od firm programistycznych i marek zywnosci i napojow po etykiety odziezowe i przewoznikow,
dostawcédw neutralnych pod wzgledem emisji dwutlenku wegla mozna znalezé w kazdej wiekszej

branzy. Dla wielu matych firm ich taficuch dostaw réwniez bedzie miat duzy wptyw na ich wtasny
Slad weglowy.

Stawanie sie zrdwnowazonym biznesem zalezy od firm, ktére go wspieraja.
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